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ค ำน ำ 
 

  วิทยาลัยสงฆ์มหาสารคาม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้จัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา  
ระยะที่ ๑๓  (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ซึ่งเป็นช่วงเวลาที่มีการเปลี่ยนแปลงหลายอย่างในสังคม ไม่ว่าจะเป็นการเปลี่ยนแปลงจากภายในประเทศ หรือการเปลี่ยนแปลง
จากภายนอกประเทศ รวมไปถึง สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคอุบัติใหม่ที่ส่งผลให้รูปแบบการท างานของทุกภาคส่วนเปลี่ยนแปลงไป เพ่ือให้เป็ นกรอบและ
ทิศทางในการด าเนินการพัฒนามหาวิทยาลัยให้มีความต่อเนื่องจากแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๕๙ - ๒๕๖๔) และ แผนปฏิบัติการประจ าปี 
พ.ศ. ๒๕๖๕ โดยค าสั่งวิทยาลัยสงฆ์มหาสารคาม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ที่  ๑๓/๒๕๖๕ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนา
วิทยาลัยสงฆ์มหาสารคาม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ ๑๓ ได้ด าเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการ
จัดท าแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์มหาสารคาม  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ระยะที่ ๑๓ เพ่ือรับฟังปัญหา ความต้องการ และร่วมกันพิจารณาทบทวน
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมหลักองค์กร วิเคราะห์สภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอก  (SWOT Analysis) ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และตัวชี้วัดระดับ
เป้าประสงค์ พร้อมก าหนดกลยุทธ์ และผู้รับผิดชอบระดับกลยุทธ์ เพ่ือให้กระบวนการติดตามประเมินผลแผนพัฒน าการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ ๑๓ 
มีประสิทธิภาพและบรรลุวิสัยทัศน์ตามที่ได้ก าหนดไว้  
      กระบวนการจัดท าแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์มหาสารคาม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) นั้น เกิดขึ้นจากการ
สัมมนาระดมความคิดเห็นของผู้บริหาร ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่ม ทุกระดับ ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ร่วมกันด าเนินการ ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วม เพ่ือ
ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยในช่วงเปลี่ยนผ่านภายหลังสถานการณ์ของโรคอุบัติใหม่ ซึ่งจะใช้เป็นแผนแม่บทในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย 
ไปสู่เป้าหมายตามวิสัยทัศน์ที่ได้ร่วมกันก าหนดว่า “มหำวิทยำลัยที่จัดกำรศึกษำพระพุทธศำสนำ บูรณำกำรกับศำสตร์สมัยใหม่และสร้ำงพุทธนวัตกรรมเพื่อพัฒนำ

จิตใจและสังคมควบคู่กับกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม” โดยมีประเด็นยุทธศาสตร์จ านวนทั้งสิ้น ๕ ประเด็นยุทธศาสตร์ ๑๕ เป้าประสงค์ ๓๕ ตัวชี้วัด ๓๑ 

กลยุทธ์ ทั้งนี้ วิทยาลัยสงฆ์มหาสารคาม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ขอขอบคุณ และอนุโมทนาผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายที่ร่วมจัดท าแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยฉบับนี้ จนส าเร็จลุล่วงด้วยดี 
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ค ำปรำรภ  
 

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์มหาสารคาม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)  ฉบับนี้ เกิดขึ้นได้ด้วยการมีส่วนร่วม
ของบุคลากร วิทยาลัยสงฆ์มหาสารคาม โดยคณะกรรมการที่วิทยาลัยสงฆ์มหาสารคาม แต่งตั้ง ได้ช่วยกันระดมความคิดเห็น จากบุคลากร วิทยาลัยสงฆ์มหาสารคาม 
เมื่อวันที่ ๑๘ - ๑๙ สิงหาคม ๒๕๖๕ ต่อมากรรมการ ได้ประชุมวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลจากการระดมความคิดเห็นดังกล่าว เพ่ือร่วมกันยกร่างแผนพัฒนา
วิทยาลัยสงฆ์มหาสารคามฯ แล้วน าเสนอผู้บริหารระดับสูง และเสนอผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกของวิทยาลัยสงฆ์มหาสารคาม ตามล าดับ สุดท้ายได้น าเสนอคณะกรรมการ
ประจ าวิทยาลัยสงฆ์มหาสารคาม เพ่ือพิจารณาและอนุมัติตามล าดับ โดยคณะกรรมการประจ าวิทยาลัยสงฆ์มหาสารคาม ในคราวประชุม ครั้งที่ ๑/๒๕๖๖ เมื่อวัน
จันทร์ ที่ ๒๓ เดือนมกราคม พ.ศ. ๒๕๖๖ มีมติอนุมัติใช้แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์มหาสารคาม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ฉบับนี้   

คณะกรรมการประจ าวิทยาลัยสงฆ์มหาสารคาม ได้ให้ก าหนดวิสัยทัศน์ว่า “มหำวิทยำลัยที่จัดกำรศึกษำพระพุทธศำสนำ บูรณำกำรกับศำสตร์สมัยใหม่และ
สร้ำงพุทธนวัตกรรมเพื่อพัฒนำจิตใจและสังคมควบคู่กับกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม” ภายใต้วิสัยทัศน์นี้ ยังได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ให้ครอบคลุมพันธ
กิจของมหาวิทยาลัย ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๔๐ นั่นคือ ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ วิจัยและพัฒนา ส่งเสริม
พระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแก่สังคม และทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม นอกจากนี้ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยฉบับนี้ ยังได้เชื่อมโยงกับ แผนพัฒนา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) สอดรับ
กับแผนพัฒนาการอุดมศึกษา กฎกระทรวง เรื่อง การจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๔ ซึ่งมหาวิทยาลัยมีพันธกิจตรงกับกลุ่มที่ ๔ คือ กลุ่มพัฒนาปัญญาและ
คุณธรรมด้วยหลักศาสนา   
  ๕ ปี ต่อจากนี้ไป (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) ทุกส านัก ศูนย์ และทุกหลักสูตร ภายใต้การก ากับของวิทยาลัยสงฆ์มหาสารคาม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย จะได้น าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ฉบับนี้ไปปรับให้เป็นแผนพัฒนาส่วนงานนั้น ๆ ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือวิทยาลัยสงฆ์มหาสารคาม จะได้บรรลุ
เป้าหมายของประเด็นยุทธศาสตร์ และวิสัยทัศน์  

 ในนามของคณะผู้จัดท าแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์มหาสารคามฯ ขอขอบคุณผู้บริหารมหาวิทยาลัยทุกระดับ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่มทุกท่าน ผู้ทรงคุณวุฒิ
ภายนอกของวิทยาลัยสงฆ์มหาสารคาม ผู้มีส่วนในการด าเนินการให้แผนพัฒนามหาวิทยาลัยฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงด้วยดี  
 
 
 

พระเทพสิทธำจำรย์ 
ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์มหาสารคาม 

ประธานกรรมการด าเนินการจัดท าแผนฯ 



ค 
 

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์มหาสารคาม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) (ฉบับเผยแพร่) 
    

สำรบัญ 
 

เรื่อง หน้ำ 
ค ำน ำ ก 
ค ำปรำรภ ข 
สำรบัญ ค 
บทสรุปผู้บริหำร ง 
ส่วนที่ ๑  กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อม (SWOT Analysis) ๑ 
                SWOT Analysis ๒ 
ส่วนที่ ๒ แผนพัฒนำวิทยำลัยสงฆ์มหำสำรคำม มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย 
         ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

๙ 

 ปรัชญา ปณิธาน ๑๐ 
 วิสัยทัศน์ ๑๑ 
 พันธกิจ ๑๒ 
 ค่านิยม องค์กร ๑๖ 
 แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy map) ๑๗ 
 รายละเอียดแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์มหาสารคาม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
           ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

๑๘ 

ส่วนที่ ๓ ภำคผนวก ๕๔ 
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บทสรุปผู้บริหำร 
แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์มหาสารคาม มหาวิทยาลัยมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย ระยะท่ี ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)  ได้ก าหนด
วิสัยทัศน์ให้เป็น “มหำวิทยำลัยที่จัดกำรศึกษำพระพุทธศำสนำ 
บูรณำกำรกับศำสตร์สมัยใหม่และสร้ำงพุทธนวัตกรรมเพื่อพัฒนำ
จิตใจและสังคมควบคู่กับกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม”  
หมายถึง การเป็นมหาวิทยาลัยท่ีใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนามา
บูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ในการขับเคลื่อนพันธกิจเพื่อสร้างพุทธ
นวัตกรรมในการพัฒนาจิตใจ และสังคม ควบคู่กับการท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม อันเป็นผลท่ีได้มาจากกระบวนการจัดท าแผนพัฒนา
วิทยาลัยสงฆ์มหาสารคาม ท่ียึดหลักการมีส่วนร่วมเป็นส าคัญ โดยได้
จัดให้มีการระดมความคิดเห็นจากบุคลากรแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์
มหาสารคาม ทุกรูป/คน ในการก าหนดกรอบวิสัยทัศน์ ตามนโยบาย
ของผู้บริหาร และก าหนดยุทธศาสตร์ ภายใต้พันธกิจ และกรอบ
ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ ๒๐ ปี โดยมีความเชื่อมโยงกับแผนพัฒนา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ระยะท่ี ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ 
- ๒๕๗๐) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ. 
๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) สอดคล้องกับแผนพัฒนาการอุดมศึกษา สอดคล้อง
กับการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษากลุ่ม ท่ี ๔ กลุ่มพัฒนาปัญญาและ
คุณธรรมด้วยหลักศาสนา โดยยังคงเป็นไปตามปรัชญา ปณิธาน 
ตลอดจนพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

     ในการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์มหาสารคามฯ 
ฉบับนี้ เริ่มจากวิทยาลัยสงฆ์มหาสารคาม ได้ร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ
เพื่อทบทวนแผน ๑๒ และยกร่างแผน ๑๓ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย ในครั้งที่ ๓ ส่วนงำนภำคตะวันออกเฉียงเหนือ ณ 
วิทยาเขตขอนแก่น ระหว่างวันท่ี ๗ - ๙ เมษายน ๒๕๖๔ โดยมีส่วน
งานท่ีเข้าร่วมจ านวน ๑๒ ส่วนงาน ได้แก่ วิทยาเขตหนองคาย วิทยา
เขตขอนแก่น วิทยาเขตนครราชสีมา วิทยาเขตอุบลราชธานี วิทยาเขต
สุรินทร์ วิทยาลัยสงฆ์เลย วิทยาลัยสงฆ์นครพนม วิทยาลัยสงฆ์บุรีรัมย์ 
วิทยาลัยสงฆ์ศรีสะเกษ วิทยาลัยสงฆ์ชัยภูมิ วิทยาลัยร้อยเอ็ด และ
วิทยาลัยสงฆ์มหาสารคาม 
 จากนั้ น  วิทยาลัยสงฆ์มหาสารคาม ได้มีค าสั่ งแต่ งตั้ ง
คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาฯ ระยะท่ี ๑๓, คณะกรรมการ
ประเมินความส าเร็จของแผนพัฒนาฯ ระยะท่ี ๑๒ และปฏิทินจัดท า
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ระยะท่ี ๑๓ ขึ้น และได้มีการประชุม
คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาฯ ระยะท่ี ๑๓ เพื่อยกร่างแผนพัฒนา
วิทยาลัยสงฆ์มหาสารคามฯ เมื่อวันท่ี ๒๐ พฤษภาคม ๒๕๖๕  
วิทยาลัยสงฆ์มหาสารคาม ได้ประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดท า
แผนพัฒนาระยะที่ ๑๓ เมื่อวันท่ี ๑๘ - ๑๙ สิงหาคม ๒๕๖๕  
         คณะกรรมการประชุมเพื่อท าการวิเคราะห์และสังเคราะห์
ข้อมูลจากการประชุมเชิงปฏิบัติการดังกล่าว จึงได้ก าหนดยุทธศาสตร์  
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และกลยุทธ์ เพื่อให้สามารถน าพาองค์กรไปสู่
ความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ท่ีได้ก าหนดไว้ จ านวนท้ังสิ้น ๕ ประเด็น
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ยุทธศาสตร์ ๑๕ เป้าประสงค์ ๓๕ ตัวชี้วัด ๓๑ กลยุทธ์  โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 
 ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๑ จัดกำรศึกษำ พัฒนำบัณฑิตให้มี
สติปัญญำและคุณธรรม โดยใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา บูรณา
การในการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้ได้บัณฑิตท่ีมีสติปัญญาและ
คุณธรรม เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา
กลุ่มท่ี ๔ กลุ่มพัฒนาปัญญาและคุณธรรมด้วยหลักศาสนา และเป็นไป
ตามจุดมุ่งหมายของแผนพัฒนาการศึกษาชาติท่ีให้การศึกษาเป็น
เครื่องมือและกลไกส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีความเป็น
พลเมือง มีทักษะความรู้  ความสามารถ และสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน และด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างเป็นสุข ประกอบด้วย ๔ 
เป้าประสงค์ ๑๕ ตัวชี้วัด ๑๑ กลยุทธ ์
 ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๒ พัฒนำงำนวิจัยและสร้ำงพุทธ
นวัตกรรมให้มีคุณภำพทั้งในระดับชำติและนำนำชำติ โดยมุ่งเน้น
การพัฒนาองค์ความรู้ และพุทธนวัตกรรม เพื่อให้สามารถตอบสนอง
ความต้องการในการแก้ไขปัญหาของชุมชน สังคม ประเทศชาติ โดย
ใช้หลักพุทธศาสนา ตามเป้าหมายหลักของนโยบายและยุทธศาสตร์
การวิจัยของชาติ และใช้กระบวนการวิจัยเป็นส่วนหนึ่งในการผลิต
บัณฑิต บริการวิชาการ และทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เพื่อบูรณาการ
พระพุทธศาสนา กับศาสตร์สมัยใหม่ให้สู่ภาคปฏิบัติได้อย่างชัดเจน 
เป็นรูปธรรม"ซึ่งในยุทธศาสตร์ท่ี ๒ ประกอบด้วย ๔ เป้าประสงค์ ๘ 
ตัวชี้วัด ๖ กลยุทธ ์
 

 ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๓ บริกำรวิชำกำรด้ำนพระพุทธศำสนำ 
เพื่อส่งเสริม และสนับสนุน ชุมชน วัด ท้องถิ่น และสังคมสันติสุข 
โดยมุ่งเน้นการสร้างเครือข่ายในสังคมเพื่อบริการวิชาการด้าน
พระพุทธศาสนา และปรัชญาในพื้นท่ี ท้ังในประเทศและต่างประเทศ 
เพื่อสร้างชุมชนและสังคมสันติสุขภายใต้บริบทและความเข้มแข็งของ
แต่ละพื้นท่ี โดยใช้การปฏิบัติศาสนกิจและการบริการสังคมของนิสิต 
เป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนการด าเนินงานในยุทธศาสตร์นี้ ซึ่ง
ประกอบด้วย ๒ เป้าประสงค์ ๓ ตัวชี้วัด ๓ กลยุทธ ์
 ประเด็นยุทธศำสตร์ที่  ๔ อนุ รักษ์  สืบสำน ส่ ง เสริม
พระพุทธศำสนำ ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญำท้องถิ่นอย่ำงยั่งยืน 
โดยมุ่งอนุรักษ์ศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ และสืบสานเจตนารมณ์
รวมไปถึง พัฒนาศิลปะวัฒนธรรม ของไทยให้แพร่หลายเป็นท่ีรู้จักแก่
สังคม ชุมชน รวมไปถึงระดับภูมิภาคและระดับนานาชาติ อย่างยั่งยืน
โดยใช้การท างานของเครือข่ ายท่ีมีอยู่ ไม่ ว่ าจะเป็นเครือข่ าย
มหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนา สภาสากลวันวิสาขบูชาโลก สถาบัน
สมทบ เครือข่ายพระธรรมทูต ซึ่งในยุทธศาสตร์นี้  ประกอบด้วย ๒ 
เป้าประสงค์ ๒ ตัวชี้วัด ๓ กลยุทธ ์
  ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๕ พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำร
องค์กรตำมหลักธรรมำภิบำล เพ่ือให้เป็นต้นแบบขององค์กรวิถีพุทธท่ี
น าหลักพระพุทธศาสนามาบูรณาการกับ การบริหารจัดการสมัยใหม่ 
อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย ๓ เป้าประสงค์ ๗ ตัวชี้วัด ๘         
กลยุทธ ์

จ 
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 ส าหรับการน าแผนพัฒนาวิทยาลั ยสงฆ์มหาสารคาม
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ไปสู่ การปฏิบัติ  
(Implement) จะเน้นการให้ความส าคัญกับการควบคุมคุณภาพในทุก
ประเด็นยุทธศาสตร์ ความพร้อมของส่วนงานในการด าเนินการ โดย
จะมีการประชุมเพื่อสร้างความเข้าใจและด าเนินการแปลงแผนพัฒนา
ไปสู่แผนปฏิบัติการของทุกส่วนงานในสังกัด ท้ังในระดับส านัก ศูนย์
และหลักสูตร สูก่ารด าเนินงานท่ีมีทิศทางเดียวกัน เพ่ือบรรลุเป้าหมาย
ของประเด็นยุทธศาสตร์ และวิสัยทัศน์ ท้ังนี้วิทยาลัยสงฆ์มหาสารคาม
ต้องสามารถ ตอบสนองต่อสังคม ชี้น ำสังคม และเตือนสติสังคม 
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กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อม (SWOT Analysis) 
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SWOT Analysis 
S O 

S๑ มหาวิทยาลัยมีความเชี่ยวชาญด้านพระพุทธศาสนา 
S๒ ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ในการก าหนดทิศทางเพ่ือการพัฒนาองค์กร 
S๓ อาจารย์มีความรู้และเชี่ยวชาญวิชาการทางพระพุทธศาสนา 
S๔ มีหลักสูตรที่โดดเด่นในการบูรณาการพระพุทธศาสนากับศาสนาใหม่ 
S๕ บัณฑิตมีความรู้ดีมีคุณธรรมน าสังคมสันติสุข 
S๖ บุคลากรและนิสิตมีจิตอาสาในการบริการสังคม 
S๗ บุคลากรและนิสิตฝ่ายบรรพชิตมีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
S๘ มีระบบการบริหารจัดการศูนย์อ านวยการพระสอนศีลธรรมอย่างเป็นระบบ
และมีประสิทธิภาพ 
S๙ ได้รับการยอมรับเรื่องการบริการวิชาการทางพระพุทธศาสนาในระดับท้องถิ่น
ละระดับชาติ 
S๑๐ วิทยาลัยสงฆ์มหาสารคาม มีโอกาสพัฒนาหลักสูตรเพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของสังคมผู้สูงอายุ 
S๑๑ มีสภาพแวดล้อมที่เป็นรมณียสถานและเป็นป่าชุมชน 
S๑๒ มีภาคีเครือข่ายทางการศึกษา การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรมทีค่รอบคลุมในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๙  
S๑๓ ได้รับความเชื่อม่ันและการยอมรับจากหน่วยงานที่ท าหน้าที่ในการประเมิน
การปฏิบัติงานด้านการป้องกันการทุจริต (ITA) 
S๑๔ มีเครือข่ายศิษย์เก่าและศิษย์ปัจจุบันที่เข้มแข็ง  
S๑๕ นโยบายของมหาวิทยาลัยส่งเสริมและสนับสนุนให้ทุกส่วนงาน ได้ใช้แนวคิด
การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลและEdPEx 

O๑ คณะสงฆ์ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาของวิทยาลัยสงฆ์มหาสารคาม
อย่างต่อเนื่อง 
O๒ การจัดกลุ่มมหาวิทยาลัยส่งผลให้มหาวิทยาลัย สามารถแสดงอัตลักษณ์ของตนได้
อย่างชัดเจน 
O๓ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมีความหลากหลาย ส่งผล
ให้วิทยาลัยสงฆ์มหาสารคาม ได้พัฒนาช่องทางการสื่อสารในระบบออนไลน์ที่ทันสมัย
มากขึ้น และสามารถปรับเปลี่ยนวิธีการสอนได้ทั้ง Online และ On-site 
O๔ การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมส่งผลท าให้เกิดความต้องการก าลังคนที่
มีความรู้คู่คุณธรรม 
O๕ ภาครัฐและเอกชนมีนโยบายในการส่งเสริมและสนับสนุนการใช้หลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาบุคลากร 
O๖ สถาบันการศึกษามีนโยบายในการส่งเสริมและสนับสนุนการใช้หลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาเด็กและเยาวชน ส่งผลให้วิทยาลัยสงฆ์
มหาสารคาม ไดพั้ฒนาหลักสูตรระยะสั้นและหลักสูตรอบรมคุณธรรมจริยธรรมที่มี
ความหลายหลาย เพื่อการบริการวิชาการและพัฒนาเยาวชน 
O๗ ความต้องการของท้องถิ่นและคณะสงฆ์ส่งผลให้วิทยาลัยสงฆ์มหาสารคาม ได้
พัฒนาหลักสูตรและการบริการวิชาการ ที่หลากหลาย 
O๘ สังคม ชุมชน มีความต้องการน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาไปบูรณาการเพ่ือ
ต่อยอดในการแก้ปัญหาและพัฒนาด้านชีวิต ความเป็นอยู่ตามแนวคิดปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
O๙ ชุมชนมีความต้องการองค์ความรู้ด้านการจัดการชุมชนวิถีพุทธไปใช้ในการต่อ
ยอดการพัฒนาตามบริบท 

https://www2.rsu.ac.th/sarnrangsit-online-detail/LifeStyle-5CoachCA
https://www2.rsu.ac.th/sarnrangsit-online-detail/LifeStyle-5CoachCA
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O๑๐ บริบทจังหวัดมหาสารคามมีแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมที่ต้องการการ
บริหารจัดการอย่างเป็นระบบ ส่งผลให้วิทยาลัยสงฆ์มหาสารคาม ได้พัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมร่วมกับภาคีเครือข่าย 
O๑๑ แนวโน้มประชากรสูงวัยเพิ่มขึ้นเป็นโอกาสในการพัฒนาหลักสูตรเพื่อรับรองผู้
สูงวัย 

W T 
W๑ บุคลากรยังไม่มีความช านาญเพียงพอตามต าแหน่งงาน 
W๒ บุคลากรสายวิชาการยังไม่มีต าแหน่งทางวิชาการ 
W๓ สัดส่วนผลงานวิชาการท่ีตีพิมพ์ในระดับนานาชาติไม่เป็นไปตามเกณฑ์ 
W๔ ขาดผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่มีความสามารถเชิงลึกด้านเทคโนโลยีและขาดการ 
Training แบบบูรณาการ 
W๕ การบูรณาการเรียนการสอนกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยยังมีน้อย 
W๖ บุคลากรและนิสิตขาดทักษะภาษาต่างประเทศ 
W๗ ระบบข้อมูล Big data เชื่อมโยงข้อมูลส่วนงานยังไม่สมบูรณ์ 
W๘ งบประมาณในด้านการบริหารจัดการตามพันธกิจยังไม่เพียงพอ 
W๙ กฎระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศของทางการไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารที่เป็นพระภิกษุ 

T๑ ปัญหาด้านเศรษฐกิจส่งผลให้นิสิตประสบปัญหาด้านภาระค่าใช้จ่ายในการศึกษา 
ท าให้จ านวนนิสิตที่เข้าศึกษาลดลง และพ้นสภาพการเป็นนิสิต 
T๒ นโยบายภาครัฐเน้นส่งเสริมการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีส่งผลให้
สถาบันการศึกษาที่จัดการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจัด
การศึกษาที่ลดลง 
T๓ สถาบันอุดมศึกษามีการแข่งขันที่เข้มข้นรวมถึงการเปิดโอกาสให้บรรพชิตเข้า
เรียนมากขึ้น  
T๔ สถาบันอุดมศึกษาในท้องถิ่นมีหลักสูตรที่หลากหลาย ส่งผลให้จ านวนนิสิตที่เข้า
ศึกษาในวิทยาลัยสงฆ์มหาสารคาม ลดลง  
T๕ ค่านิยมสังคมยุคเทคโนโลยีสมัยใหม่ มุ่งเน้นการประกอบอาชีพโดยไม่มีความ
ต้องการวุฒิการศึกษา 
T๖ ชีวิตวิถีใหม่ (New normal) ส่งผลกระทบต่อการปรับตัวของมหาวิทยาลัย 
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กำรประเมินปัจจัยภำยใน (Internal Factor Evaluation - IFE) 
Internal Factors Weight Rating Score 

จุดแข็ง(Strengths)    
S๑ มหาวิทยาลัยมีความเชี่ยวชาญด้านพระพุทธศาสนา ๐.๐๖ ๕.๐๐ ๐.๓๐ 
S๒ ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ในการก าหนดทิศทางเพ่ือการพัฒนาองค์กร ๐.๐๔ ๕.๐๐ ๐.๒๐ 
S๓ อาจารย์มีความรู้และเชี่ยวชาญวิชาการทางพระพุทธศาสนา ๐.๐๔ ๕.๐๐ ๐.๒๐ 
S๔ มีหลักสูตรที่โดดเด่นในการบูรณาการพระพุทธศาสนากับศาสนาใหม่ ๐.๐๓ ๕.๐๐ ๐.๑๕ 
S๕ บัณฑิตมีความรู้ดีมีคุณธรรมน าสังคมสันติสุข ๐.๐๓ ๔.๐๐ ๐.๑๒ 
S๖ บุคลากรและนิสิตมีจิตอาสาในการบริการสังคม ๐.๐๓ ๔.๐๐ ๐.๑๒ 
S๗ บุคลากรและนิสิตฝ่ายบรรพชิตมีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ๐.๐๓ ๕.๐๐ ๐.๑๕ 
S๘ มีระบบการบริหารจัดการศูนย์อ านวยการพระสอนศีลธรรมอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ ๐.๐๔ ๕.๐๐ ๐.๒๐ 
S๙ ได้รับการยอมรับเรื่องการบริการวิชาการทางพระพุทธศาสนาในระดับท้องถิ่นละระดับชาติ ๐.๐๒ ๔.๐๐ ๐.๐๘ 
S๑๐ วิทยาลัยสงฆ์มหาสารคาม มีโอกาสพัฒนาหลักสูตรเพ่ือตอบสนองความต้องการของสังคมผู้สูงอายุ ๐.๐๓ ๔.๐๐ ๐.๑๒ 
S๑๑ มีสภาพแวดล้อมที่เป็นรมณียสถานและเป็นป่าชุมชน ๐.๐๓ ๔.๐๐ ๐.๑๒ 
S๑๒ มีภาคีเครือข่ายทางการศึกษา การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมทีค่รอบคลุมในเขตการ
ปกครองคณะสงฆ์ภาค ๙ 

๐.๐๓ ๔.๐๐ ๐.๑๒ 

S๑๓ ได้รับความเชื่อม่ันและการยอมรับจากหน่วยงานที่ท าหน้าที่ในการประเมินการปฏิบัติงานด้านการป้องกันการทุจริต 
(ITA) 

๐.๐๓ ๔.๐๐ ๐.๑๒ 

S๑๔ มีเครือข่ายศิษย์เก่าและศิษย์ปัจจุบันที่เข้มแข็ง  ๐.๐๓ ๕.๐๐ ๐.๑๕ 
S๑๕ นโยบายของมหาวิทยาลัยส่งเสริมและสนับสนุนให้ทุกส่วนงาน ได้ใช้แนวคิดการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลและEdPEx ๐.๐๓ ๔.๐๐ ๐.๑๒ 

รวมจุดแข็ง ๐.๕๐  ๒.๒๗ 
จุดอ่อน (Weaknesses)    
W๑ บุคลากรยังไม่มีความช านาญเพียงพอตามต าแหน่งงาน ๐.๐๔ ๔ ๐.๑๖ 
W๒ บุคลากรสายวิชาการยังไม่มีต าแหน่งทางวิชาการ ๐.๓๐ ๔ ๑.๒๐ 
W๓ สัดส่วนผลงานวิชาการท่ีตีพิมพ์ในระดับนานาชาติไม่เป็นไปตามเกณฑ์ ๐.๐๒ ๓ ๐.๐๖ 
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W๔ ขาดผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่มีความสามารถเชิงลึกด้านเทคโนโลยีและขาดการ Training แบบบูรณาการ ๐.๐๒ ๒ ๐.๐๔ 
W๕ การบูรณาการเรียนการสอนกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยยังมีน้อย ๐.๐๒ ๔ ๐.๐๘ 
W๖ บุคลากรและนิสิตขาดทักษะภาษาต่างประเทศ ๐.๐๒ ๓ ๐.๐๖ 
W๗ ระบบข้อมูล Big data เชื่อมโยงข้อมูลส่วนงานยังไม่สมบูรณ์ ๐.๐๓ ๒ ๐.๐๖ 
W๘ งบประมาณในด้านการบริหารจัดการตามพันธกิจยังไม่เพียงพอ ๐.๐๓ ๔ ๐.๑๒ 
W๙ กฎระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศของทางการไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงานของผู้บริหารที่เป็นพระภิกษุ ๐.๐๒ ๒ ๐.๐๔ 

รวมจุดอ่อน ๐.๕๐  ๑.๘๒ 
รวมปัจจัยภำยใน ๑.๐๐   ๔.๐๙ 

ค่ำควำมแตกต่ำงจำกค่ำกลำง(Medium/Mean= ๓) +๑.๐๙ 
กำรประเมินปัจจัยภำยนอก (External Factor Evaluation - EFE) 

External Factors Weight Rating Score 
โอกำส(Opportunity)    
O๑ คณะสงฆ์ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาของวิทยาลัยสงฆ์มหาสารคามอย่างต่อเนื่อง ๐.๑ ๕ ๐.๕ 
O๒ การจัดกลุ่มมหาวิทยาลัยส่งผลให้มหาวิทยาลัย สามารถแสดงอัตลักษณ์ของตนได้อย่างชัดเจน ๐.๐๕ ๕ ๐.๒๕ 
O๓ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมีความหลากหลาย ๐.๐๕ ๕ ๐.๒๕ 
O๔ การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมส่งผลท าให้เกิดความต้องการก าลังคนที่มีความรู้คู่คุณธรรม ๐.๐๕ ๕ ๐.๒๕ 
O๕ ภาครัฐและเอกชนมีนโยบายในการส่งเสริมและสนับสนุนการใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเป็นเครื่องมือในการพัฒนา
บุคลากร 

๐.๐๕ ๕ ๐.๒๕ 

O๖ สถาบันการศึกษามีนโยบายในการส่งเสริมและสนับสนุนการใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาเด็กและ
เยาวชน 

๐.๐๕ ๔ ๐.๒ 

O๗ ความต้องการของท้องถิ่นและคณะสงฆ์ส่งผลให้วิทยาลัยสงฆ์มหาสารคาม ได้พัฒนาหลักสูตรและการบริการวิชาการ ที่
หลากหลาย 

๐.๐๓ ๔ ๐.๑๒ 

O๘ สังคม ชุมชน มีความต้องการน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาไปบูรณาการเพ่ือต่อยอดในการแก้ปัญหาและพัฒนาด้านชีวิต 
ความเป็นอยู่ตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

๐.๐๓ ๔ ๐.๑๒ 

O๙ ชุมชนมีความต้องการองค์ความรู้ด้านการจัดการชุมชนวิถีพุทธไปใช้ในการต่อยอดการพัฒนาตามบริบท ๐.๐๓ ๔ ๐.๑๒ 
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O๑๐ บริบทจังหวัดมหาสารคามมีแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมที่ต้องการการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ ๐.๐๓ ๔ ๐.๑๒ 
O๑๑ แนวโน้มประชากรสูงวัยเพิ่มขึ้นเป็นโอกาสในการพัฒนาหลักสูตรเพื่อรับรองผู้สูงวัย ๐.๐๓ ๔ ๐.๑๒ 

รวมโอกำส ๐.๕๐   ๒.๓๐ 
อุปสรรค(Threats-T)    
T๑ ปัญหาด้านเศรษฐกิจส่งผลให้นิสิตประสบปัญหาด้านภาระค่าใช้จ่ายในการศึกษา ท าให้จ านวนนิสิตที่เข้าศึกษาลดลง และพ้น
สภาพการเป็นนิสิต ๐.๑๐ ๕.๐๐ ๐.๕๐ 

T๒ นโยบายภาครัฐเน้นส่งเสริมการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีส่งผลให้สถาบันการศึกษาท่ีจัดการศึกษาด้านสังคมศาสตร์
ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจัดการศึกษาที่ลดลง 

๐.๑๐ ๔.๐๐ ๐.๔๐ 

T๓ สถาบันอุดมศึกษามีการแข่งขันที่เข้มข้นรวมถึงการเปิดโอกาสให้บรรพชิตเข้าเรียนมากข้ึน  ๐.๐๘ ๓.๐๐ ๐.๒๔ 
T๔ สถาบันอุดมศึกษาในท้องถิ่นมีหลักสูตรที่หลากหลาย ส่งผลให้จ านวนนิสิตที่เข้าศึกษาในวิทยาลัยสงฆ์มหาสารคาม ลดลง  ๐.๐๘ ๓.๐๐ ๐.๒๔ 
T๕ ค่านิยมสังคมยุคเทคโนโลยีสมัยใหม่ มุ่งเน้นการประกอบอาชีพโดยไม่มีความต้องการวุฒิการศึกษา ๐.๐๖ ๒.๐๐ ๐.๑๒ 
T๖ ชีวิตวิถีใหม่ (New normal) ส่งผลกระทบต่อการปรับตัวของมหาวิทยาลัย ๐.๐๘ ๓.๐๐ ๐.๒๔ 

รวมอุปสรรค ๐.๕๐  ๑.๗๔ 
รวมปัจจัยภำยนอก ๑.๐๐   ๔.๐๔ 

ค่ำควำมแตกต่ำงจำกค่ำกลำง(Medium/Mean=๓.๐๐) +๑.๐๔ 
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               จากตารางการประเมินปัจจัยภายใน (Internal Factor Evaluation–IFE) ผลรวมค่าปัจจัยภายในมีค่าความแตกต่างจาก
ค่ากลาง (Median/Mean=๓.๐๐) มากกว่าค่ากลาง เท่ากับ ๑.๐๙ ดังนั้น จึงสรุปได้ว่ำ วิทยำลัยสงฆ์มหำสำรคำม มีปัจจัยภำยในที่
เป็นจุดแข็ง (Strengths-S) มำกกว่ำจุดอ่อน (Weaknesses–W) 
                 จากตารางการประเมินปัจจัยภายนอก (External Factor Evaluation-EFE) ผลรวมค่าปัจจัยภายนอกที่มีค่าความ
แตกต่างจากค่ากลาง (Median/Mean=๓.๐๐) มากกว่าค่ากลาง เท่ากับ ๑.๐๔ ดังนั้น จึงสรุปได้ว่ำ วิทยำลัยสงฆ์มหำสำรคำม มี
ปัจจัยภำยนอกเป็นโอกำส (Opportunities-O) มำกกว่ำอุปสรรค (Threats – T) 
             จำกกำรประ เมินปั จจั ยภำยใน ( Internal Factor Evaluation–IFE)  ซึ่ งมี  ปั จจั ยภำยในที่ เ ป็นจุ ดแข็ ง 
(Strengths-S) และจำกกำรประเมินปัจจัยภำยนอก (External Factor Evaluation-EFE) ซึ่งมีปัจจัยภำยนอกเป็นโอกำส 
(Opportunities-O) ดังนั้น วิทยำลัยสงฆ์มหำสำรคำม ควรด ำเนินกลยุทธ์เชิงรุก (SO/Aggressive) หรือกลยุทธ์กำรเติบโต 
(Growth)  เป็นกลยุทธ์หลัก 
              นอกจำกนั้นแล้ว วิทยาลยัสงฆ์มหาสารคาม ได้ก าหนดกลยทุธร์องในการด าเนินงาน โดยใช้กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST) เป็น
การใช้จุดแข็งที่มีอยู่มาป้องกันหรือหลีกเลีย่งอปุสรรค และใช้กลยทุธ์เชิงรับ (ST) แก้ไขจุดอ่อนที่มีอยู ่
 
 
  
 
 
  



๙ 
 

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์มหาสารคาม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) (ฉบับเผยแพร่) 
    

 
 
 

 
 

ส่วนที่ ๒ 
แผนพัฒนำวิทยำลัยสงฆ์มหำสำรคำม  

มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย ระยะที่ ๑๓ 
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

 
 
 
 
 



๑๐ 
 

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์มหาสารคาม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) (ฉบับเผยแพร่) 
    

 
 ปรัชญำ 

“ปญฺญำ โลกสฺมิ ปชฺโชโต   
ปัญญำเป็นแสงสวำ่งในโลก” 

 
 ปณิธำน  
 

“เป็นสถำนศึกษำพระไตรปิฎกและวิชำชั้นสูงส ำหรับพระภิกษุสำมเณร 
และคฤหัสถ์” 

 

 เป็นไปตามพระราชประสงค์ของล้นเกล้าฯรัชกาลที่ ๕ ที่ทรงสถาปนามหาวิทยาลัยขึ้น ใน ปีพ.ศ.๒๔๓๙ ที่จะให้มหาวิทยาลัย
แห่งน้ี “เป็นสถานที่ศึกษาพระไตรปิฎกและวิชาชั้นสูงส าหรับพระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์” 
  พระไตรปิฎกก็คือพระพุทธศาสนาส่วนวิชาชั้นสูงนั้นมีสองความหมาย ความหมายแรก คืออุดมวิชา หมายถึง การปฏิบัติ
วิปัสสนากัมมัฏฐานให้เกิดมรรคผลจนได้วิปัสสนาญาณ เป็นการพัฒนาจิตใจของตนเพื่อน าไปพัฒนาสังคม ประการที่สอง คือ
อุดมศึกษา หมายถึง ศาสตร์สมัยใหม่ที่ทางโลกเขาเรียนกัน แต่ไม่ใช่เป็นการเรียนแยกกัน ให้บูรณาการกัน เนื่องจากในรัชสมัยของ
รัชกาลที่ ๕ ได้มีการแบ่งการศึกษาออกเป็น ๔ ระดับ คือ บูรพศึกษา (การศึกษาเบื้องต้น) ปฐมศึกษา (การศึกษาชั้นปฐม) มัธยมศึกษา 
(การศึกษาชั้นกลาง) และอุดมศึกษา (การศึกษาชั้นอุดมหรือชั้นสูง) จึงใช้ค าว่า วิชาชั้นสูง คือ อุดมศึกษา แต่ไม่ได้เปิดการศึกษาใน       
รัชสมัยของรัชกาลที่ ๕ 
 
 



๑๑ 
 

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์มหาสารคาม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) (ฉบับเผยแพร่) 
    

 

วิสัยทัศน ์
 

“มหำวิทยำลัยที่จัดกำรศึกษำพระพุทธศำสนำ บูรณำกำรกับศำสตร์สมัยใหม ่
และสรำ้งพุทธนวัตกรรมเพื่อพัฒนำจิตใจและสังคม 

ควบคู่กับกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม” 
 

“Universities that provide the study of Buddhism 
integrated with modern science and create Buddhist 

innovations to develop the mind and society along with 
the preservation of arts and culture.” 

 
 



๑๒ 
 

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์มหาสารคาม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) (ฉบับเผยแพร่) 
    

 ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ 
 

๑. ความส าเร็จของการบูรณาการพันธกิจกับหลักพระพุทธศาสนา 
  ๒. พุทธนวัตกรรมที่ส่งผลต่อการพัฒนาจิตใจและสังคม ควบคู่กับการท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 
 
พันธกิจ 
    ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ 
    วิจัยและพัฒนา 
    ส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแก่สังคม 
    ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓ 
 

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์มหาสารคาม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) (ฉบับเผยแพร่) 
    

ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภำพ  

  ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ โดยค านึงถึงอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของการเป็นมหาวิทยาลัยที่จัด
การศึกษาพระพุทธศาสนาบูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ การเป็นมหาวิทยาลัยกลุ่มพัฒนาปัญญาและ
คุณธรรมด้วยหลักศาสนา โดยกระบวนการผลิตบัณฑิตจะบูรณาการร่วมกับพันธกิจด้านการวิจัยและ
พัฒนา ด้านการบริการวิชาการ และด้านทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อผลิตบัณฑิตให้มีสติปัญญาและ
คุณธรรม ตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย 
 

 สติปัญญำและคุณธรรม   หมายถึง  ความรอบรู้ วิชาการด้านพระพุทธศาสนา และ
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสมตามหลักอริยวัฑฒิ ๕ ประกอบด้วย ศรัทธา ศีล สุตะ จาคะ 
ปัญญาและมีผลลัพธ์การเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
 
วิจัยและพัฒนำ 
  พัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมควบคู่ไปกับ
กระบวนการเรียนการสอน การบริการวิชาการ และการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เน้นการพัฒนาองค์
ความรู้ในพระไตรปิฎกโดยวิธีสหวิทยาการแล้วน าองค์ความรู้ที่ค้นพบมาประยุกต์ใช้แก้ปัญหาศีลธรรม
และจริยธรรมของสังคม รวมทั้งพัฒนาปัญญาและคุณธรรม การพัฒนาคุณภาพงานวิชาการด้าน



๑๔ 
 

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์มหาสารคาม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) (ฉบับเผยแพร่) 
    

พระพุทธศาสนาโดยความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาที่มีชื่อเสียงทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ
เพื่อพัฒนาคุณภาพนักวิจัย ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ หรือพุทธนวัตกรรมให้มีคุณภาพ ประสิทธิภาพ
และมีความเป็นสากล และใช้กระบวนการวิจัยเป็นส่วนหนึ่งในการผลิตบัณฑิต บริการวิชาการ และ
ทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เพื่อบูรณาการพระพุทธศาสนา กับศาสตร์สมัยใหม่ให้สู่ภาคปฏิบัติได้อย่าง
ชัดเจนเป็นรูปธรรม 
 
ส่งเสริมพระพุทธศำสนำและบริกำรวิชำกำรแก่สังคม  
      ส่งเสริมให้บุคลากรและ นิสิต มีความตระหนักและเห็นความส าคัญของการมีจิตอาสา ความ
เจริญงอกงามทางสติปัญญาและคุณธรรม การมีส่วนร่วมในการคิดริเริ่ม  สร้างสรรค์ พัฒนาการบริการ
วิชาการที่เกิดจากประสบการณ์การปฏิบัติงานของบุคลากรและนิสิตร่วมกับภาคีเครือข่ายการบริการ
วิชาการในระดับชาติ ภูมิภาค และนานาชาติ  เพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้และพุทธนวัตกรรมในการ
แก้ปัญหาและเสริมสร้างสันติสุขและความมั่นคงของ ชุมชน วัด ท้องถิ่น และสังคม โดยใช้การปฏิบัติ
ศาสนกิจและการบริการสังคมของนิสิต เป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจ 
 
 
 
 



๑๕ 
 

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์มหาสารคาม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) (ฉบับเผยแพร่) 
    

ทะนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
  ร่วมกับภาคีเครือข่าย ชุมชน วัด ท้องถิ่น หรือเครือข่ายความร่วมมือในต่างประเทศ เพื่อ
เสริมสร้างและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ด้านการอนุรักษ์  สืบสาน ส่งเสริม พระพุทธศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น ให้เอื้อต่อการศึกษาโดยใช้พระพุทธศาสนาเป็นกลไกเพื่อสร้าง
จิตส านึกและความภาคภูมิใจในความเป็นไทยรวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนให้มีการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมา
เป็นรากฐานของการพัฒนาอย่างมีดุลยภาพและยั่งยืน  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖ 
 

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์มหาสารคาม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) (ฉบับเผยแพร่) 
    

ค่ำนิยมองค์กร : 

M : Morality๑   มีปัญญำและคุณธรรมในกำรบริหำรจัดกำรแบบธรรมำภิบำล 
S : service mind  มีจิตอำสำในกำรพัฒนำสังคมและชุมชนมีน้ ำหนึ่งใจเดียวกัน  
                          มุ่งสร้ำงสังคมสันติสุข 
K : Knowledge  องค์กรแห่งกำรเรียนรู้และสร้ำงพุทธนวัตกรรม  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

๑ อัตตหิตประโยชน์ 



๑๗ 
 

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์มหาสารคาม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) (ฉบับเผยแพร่) 
    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘ 
 

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์มหาสารคาม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) (ฉบับเผยแพร่) 
    

 
ประเด็นยุทธศำสตร์ 

ในแผนพัฒนำวิทยำลัยสงฆ์มหำสำรคำม 
มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวทิยำลยั ระยะที่ ๑๓ 

(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
 
ยุทธศำสตร์ที่   ๑ จัดกำรศึกษำ พัฒนำบัณฑิตให้มีสติปัญญำและคุณธรรม 
ยุทธศำสตร์ที ่ ๒  พัฒนำงำนวิจยัและสร้ำงพุทธนวัตกรรมเพื่อพัฒนำจิตใจและสังคมทั้งใน 

ระดับชำติและนำนำชำต ิ
ยุทธศำสตร์ที ่ ๓  บริกำรวิชำกำรดำ้นพระพุทธศำสนำเพื่อส่งเสริมและสนบัสนนุ ชุมชน  วัด 
   ท้องถิ่นและสังคมให้เกิดสันตสิุข 
ยุทธศำสตร์ที ่ ๔  อนุรักษ์ สืบสำน ส่งเสริม พระพุทธศำสนำ ศิลปวฒันธรรมและ 
                         ภูมิปัญญำท้องถิ่นอย่ำงยั่งยืน 
ยุทธศำสตร์ที ่ ๕  พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรองค์กรตำมหลักธรรมำภิบำล 
 
 



๑๙ 
 

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์มหาสารคาม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) (ฉบับเผยแพร่) 
    

ยุทธศำสตร์ที่  ๑ จัดกำรศึกษำ พัฒนำบัณฑิตให้มีสติปัญญำและคุณธรรม 
 

เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 
๑.๑ บัณฑิตมีคุณลักษณะทำง
สติปัญญำและคุณธรรม๒ 

๑.๑.๑ จ านวนนิสิตที่ได้รับการยก
ย่อง หรือได้รับรางวัลระดับชาติ
หรือนานาชาติ 
๑.๑.๒  คะแนนเฉลี่ยการประเมิน
คุณลักษณะทางสติปัญญาและ
คุณธรรมตามท่ีมหาวิทยาลัย
ก าหนด 
 ๑.๑.๓ ระดับคะแนนความพึง
พอใจของผู้ใช้บัณฑิตต่อคุณภาพ
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาต ิ
๑.๑.๔ ระดับผลการประเมิน
บัณฑิตที่มีความรู้ และประยุกต์ใช้
หลักพุทธธรรม  

๑.๑.๑ ส่งเสริม สนับสนุนให้นิสิตมี
ส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมกับ
เครือข่ายในประเทศและตา่งประเทศ 
๑.๑.๒ ส่งเสริม สนับสนุนให้ส่วนงาน
จัดการศึกษาด าเนินการพัฒนา
บัณฑิตให้มสีติปัญญาและคุณธรรม 
 

๑. รองผู้อ านวยการฝ่ายกิจการ
นิสิต 
๒. ผู้อ านวยการส านักงาน
วิชาการ 
 

 
 
 
 

                                                           
๒

 KPI  มหาวิทยาลยักลุม่ท่ี ๔ 



๒๐ 
 

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์มหาสารคาม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) (ฉบับเผยแพร่) 
    

ยุทธศำสตร์ที่ ๑ จัดกำรศึกษำ พัฒนำบัณฑิตให้มีสติปัญญำและคุณธรรม (ต่อ) 
 

เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 
๑.๒ หลักสูตรมีกำรบูรณำกำร
หลักพระพุทธศำสนำกับ
ศำสตร์สมัยใหม ่

๑.๒.๑ สัดส่วนหน่วยกิตของวิชาท่ี
มุ่งเน้นการศึกษาหลักศาสนา หรือ
น าหลักศาสนามาบูรณาการ๓ 
๑.๒.๒ จ านวนของหลักสูตรท่ี
ได้รับการพัฒนาเป็นหลักสูตร
ออนไลน์ 
๑.๒.๓ จ านวนหลักสูตรท่ีมีการน า
องค์ความรู้หรือพุทธนวัตกรรมไป
ใช้เพื่อพัฒนาจิตใจและสังคม 
๑.๒.๔ ร้อยละของหลักสูตร
นานาชาติท่ีมีการน าองค์ความรู้ 
หรือพุทธนวัตกรรมไปใช้เพื่อ
พัฒนาจิตใจ  
หมายเหตุ: ไม่ก าหนดในแผน ๑๓ 

๑.๒.๑ พัฒนา หรือปรับปรุง
หลักสูตรให้บูรณาการ
พระพุทธศาสนากับศาสตร์
สมัยใหม่ รวมถึงสนับสนุนให้
พัฒนาหลักสูตรนานาชาติ และ
หลักสูตรออนไลน์ให้เพิ่มมากขึ้น 
๑.๒.๒ ส่งเสริม สนับสนุน
หลักสูตรให้น าองค์ความรู้ หรือ
พุทธนวัตกรรมไปใช้เพ่ือพัฒนา
จิตใจและสังคม 
 

๑. รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 
๒. ผู้อ านวยการส านักงานวิชาการ 

 

 
 
 
 

                                                           
๓

 KPI มหาวิทยาลยักลุม่ท่ี ๔ 



๒๑ 
 

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์มหาสารคาม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) (ฉบับเผยแพร่) 
    

ยุทธศำสตร์ที่ ๑ จัดกำรศึกษำ พัฒนำบัณฑิตให้มีสติปัญญำและคุณธรรม (ต่อ) 
 

เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 
๑.๓ อำจำรย์มีควำมรู้ ควำม
เชี่ยวชำญในศำสตร์และ
สำมำรถบูรณำกำรพุทธ
นวัตกรรมกับกระบวนกำร
เรียนรู้อย่ำงเหมำะสม 
 

๑.๓.๑ ร้อยละของอาจารย์ท่ีมี
คุณวุฒิทางศาสนาหรือเป็นผู้เชี่ยว
ด้านศาสนาหรือพัฒนาคุณธรรม๔ 
๑.๓.๒  ร้อยละของอาจารย์ท่ีมี
ผลงานทางวิชาการที่ตีพิมพ์
เผยแพร่ระดับชาติหรือนานาชาติ 
๑.๓.๓ ระดับความส าเร็จของ
อาจารย์ท่ีจัดกระบวนการเรียนรู้
และบูรณาการหลัก
พระพุทธศาสนามุ่งผลสัมฤทธิ์ตาม
คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ 
๑.๓.๔ ร้อยละของอาจารย์ท่ีมี
ทักษะด้านภาษาต่างประเทศและ
ทักษะเทคโนโลยี 

๑.๓.๑ พัฒนาระบบและกลไกเพื่อ
ส่งเสริมและสนับสนุนอาจารย์ให้มี
คุณวุฒิ หรือ ความเช่ียวชาญด้าน
พระพุทธศาสนา 
๑.๓.๒ ส่งเสริมและสนับสนุนให้
อาจารย์พัฒนาศักยภาพเพ่ือสร้าง
ผลงานทางด้านวิชาการใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ 
๑.๓.๓ พัฒนาศักยภาพอาจารย์ใน
การจัดกระบวนการเรียนรู้และ
ส่งเสริมการบูรณาการการจัดการ
เรียนการสอนเพื่อมุ่งผลสัมฤทธ์ิ
คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ 
๑.๓.๔ พัฒนา และยกระดับ
ศักยภาพอาจารย์ให้มีความ
เช่ียวชาญด้านภาษาต่างประเทศ
และเทคโนโลยี 
 

๑. รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 
๒. รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหาร 
 

                                                           
๔

 KPI มหาวิทยาลยักลุม่ท่ี ๔ นิยามตวัชีว้ดั 



๒๒ 
 

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์มหาสารคาม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) (ฉบับเผยแพร่) 
    

 
 

ยุทธศำสตร์ที่ ๑ จัดกำรศึกษำ พัฒนำบัณฑิตให้มีสติปัญญำและคุณธรรม (ต่อ) 
 

เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 
๑.๔ ทรัพยำกรทำงกำรศึกษำ
และสภำพแวดลอ้มที่เอื้อต่อ
กำรเรียนรู้ 

๑.๔.๑ ร้อยละของหลักสูตรท่ีมี
ทรัพยากรการเรียนรู้และ
สภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการศึกษา 
๑.๔.๒ ระดับความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการท่ีมีต่อทรัพยากร
ทางการเรียนรู้และสภาพแวดล้อม
ท่ีเอ้ือต่อการศึกษาท้ังเชิงปริมาณ
และคุณภาพ 
๑.๔.๓ จ านวนรายวิชาท่ีผลิตและ
ใช้ส่ือการเรียนรู้ออนไลน์ 
๑.๔.๔ ผลรวมคะแนนถ่วงน้ าหนัก
ของผลงานวิชาการท่ีเกิดจาก
ความร่วมมือกับหน่วยงานอื่นใน
เครือข่ายเพ่ือการพัฒนาปัญญา 
และคุณธรรมด้วยหลักศาสนาท้ัง
ในระดับชาติและนานาชาติ๕ 

๑.๔.๑ ส่งเสริมและสนับสนุนส่วน
งานจัดการศึกษาให้พัฒนา
ทรัพยากรการเรียนรู้ให้เพียงพอ
และมีสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสม 
๑.๔.๒ ส่งเสริมและสนับสนุน
อาจารย์ให้ผลิตและใช้สื่อการ
เรียนรู้ออนไลน์ท้ังภาษาไทยและ
ภาษาต่างประเทศ 
๑.๔.๓  สร้างภาคีเครือข่ายความ
ร่วมมือเพื่อผลิตผลงานทาง
วิชาการทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ 
 

๑. รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 
๒. รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหาร 
 

                                                           
๕

 KPI มหาวิทยาลยักลุม่ท่ี ๔ นิยามตวัชีว้ดั 



๒๓ 
 

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์มหาสารคาม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) (ฉบับเผยแพร่) 
    

 
ยุทธศำสตร์ที่ ๒ พัฒนำงำนวิจัยและสร้ำงพุทธนวัตกรรมให้มีคุณภำพทั้งในระดับชำติและนำนำชำติ 

 

เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 
๒.๑ มีระบบและกลไกกำร
ส่งเสริมและสนับสนุนกำร
บริหำรงำนวิจัยที่ได้มำตรฐำน 

๒.๑.๑ ร้อยละของส่วนงานที่มี
การด าเนินงานตามระบบและ
กลไกในการส่งเสริมและ
สนับสนุนการบริหารงานวิจัยที่
ได้มาตรฐาน 

๒.๑.๑ ส่งเสริมและสนบัสนุน
ให้ส่วนงานด าเนินงานตาม
ระบบและกลไกในการบริหาร
งานวิจัยที่ไดม้าตรฐาน 
 

๑. รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 
๒. ผู้อ านวยการส านักงานวิชาการ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๔ 
 

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์มหาสารคาม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) (ฉบับเผยแพร่) 
    

ยุทธศำสตร์ที่ ๒ พัฒนำงำนวิจัยและสร้ำงพุทธนวัตกรรมให้มีคุณภำพทั้งในระดับชำติและนำนำชำติ (ต่อ) 
 

เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 
๒.๒ ผลงำนวิจัย และ หรือ 
นวัตกรรมที่พัฒนำปัญญำ
และคุณธรรม๖ 

๒.๒.๑ ร้อยละของผลงานวิจัย 
งานสร้างสรรค์ หรือพุทธ
นวัตกรรมท่ีส่งผลต่อการพัฒนา
จิตใจและสังคมอย่างยั่งยืน 
๒.๒.๒ จ านวนหนังสือ หรือ ส่ือ
สร้างสรรค์ท่ีเป็นผลผลิตจาก
งานวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นท่ี ท่ี
น าเสนอสู่สาธารณะ 
๒.๒.๓ ร้อยละของงบประมาณ
วิจัย และ หรือ บริการวิชาการท่ี
ได้รับจากภายนอก เพ่ือด าเนิน
โครงการเกี่ยวกับการพัฒนา
ปัญญาและคุณธรรมด้วยหลัก
ศาสนา๗  

๒.๒.๑ ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนา
อาจารย์ และ/หรือ นักวิจัย ให้มี
ศักยภาพ เพ่ือรับการสนับสนุนทุน
วิจัยจากภายนอก ผลิตงานวิจัย 
งานสร้างสรรค์และพุทธนวัตกรรม 
ท่ีมีคุณภาพเพ่ือพัฒนาจิตใจและ
สังคม 
 

๑. รองผูอ้ านวยการฝ่ายวิชาการ 
๒. ผู้อ านวยการส านักงานวิชาการ 
๓. หัวหน้าหน่วยวิจัย 

 
 
 

                                                           
๖
 KPI มหาวิทยาลยักลุม่ท่ี ๔ 

๗
 KPI มหาวิทยาลยักลุม่ท่ี ๔ 



๒๕ 
 

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์มหาสารคาม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) (ฉบับเผยแพร่) 
    

ยุทธศำสตร์ที่ ๒ พัฒนำงำนวิจัยและสร้ำงพุทธนวัตกรรมให้มีคุณภำพทั้งในระดับชำติและนำนำชำติ (ต่อ) 
 

เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 
๒.๓ ผลงำนวิจัย งำนสร้ำงสรรค์ 
หรือพุทธนวัตกรรมได้รับกำร
ตีพิมพ์ หรือเผยแพร่ในระดับชำติ 
หรือนำนำชำต ิ
 

๒.๓.๑ ร้อยละของอาจารย์และ
นั ก วิ จั ย ท่ี มี ผ ล ง า น วิ จั ย  ง า น
สร้างสรรค์หรือพุทธนวัตกรรมใน 
ระดับชาติ หรือนานาชาติ 
๒.๓.๒ ร้อยละของผลงานวิจัย 
ง า น ส ร้ า ง ส ร ร ค์ ห รื อ  พุ ท ธ
นวัตกรรมท่ีตีพิมพ์ เผยแพร่ ใน
วารสารท่ีได้ รับการยอมรับใน
ระดับชาติ หรือนานาชาติ 
 

๒.๓.๑ ส่งเสริม สนับสนุนให้อาจารย์
และนักวิจัยมีผลงานการวิจัย งาน
สร้างสรรค์ หรือพุทธนวัตกรรมใน
ระดับชาติ หรือนานาชาติ 
๒.๓.๒ ส่ ง เสริม สนับสนุน การ
ตีพิมพ์ เผยแพร่ผลงานวิจัย งาน
สร้างสรรค์หรือพุทธนวัตกรรมใน
ระดับชาติ หรือนานาชาติ 
 

๑. รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 
๒. ผู้อ านวยการส านักงาน
วิชาการ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๖ 
 

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์มหาสารคาม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) (ฉบับเผยแพร่) 
    

ยุทธศำสตร์ที่ ๒ พัฒนำงำนวิจัยและสร้ำงพุทธนวัตกรรมให้มีคุณภำพทั้งในระดับชำติและนำนำชำติ (ต่อ) 
เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 

๒.๔ ผลงำนวิจัย งำนสร้ำงสรรค์
หรือพุทธนวัตกรรมได้รับกำร
อ้ำงอิงหรือน ำไปใช้ประโยชน์ใน 
ระดับชำติหรือนำนำชำติ 

๒.๔.๑ ผลรวมคะแนนถ่วงน้ าหนัก
ของจ านวนบุคลากรท่ีมีบทบาท
หรือผลงานท่ีได้รับการอ้างอิง หรือ
น าไปใช้เป็นต้นแบบเพื่อพัฒนาต่อ
ยอดหรือได้รับรางวัลในการพัฒนา
จิตใจ สติปัญญาและพฤติกรรม
ของประชาชน๘ 
๒.๔.๒ ร้อยละของผลงานวิจัยงาน
สร้างสรรค์หรือพุทธนวัตกรรมเชิง
บูรณาการท่ีได้รับการอ้างอิงหรือ
น าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนา
จิตใจเพื่อขับเคลื่อนชุมชนสังคม
และสิ่งแวดล้อมสู่การมีชีวิตท่ีดีขึ้น
ในระดับนานาชาติ 
๒.๔.๓ จ านวนโครงการวิจัยท่ี
อาจารย์และนักวิจัยไทย
ด าเนินการร่วมกับนักวิจัยชาว
ต่างประเทศ  
หมายเหตุ: ไม่ก าหนดในแผน ๑๓ 

๒.๔.๑ สร้ า งและพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลเพื่อใช้ในเผยแพร่และ
อ้างอิงรวมถึงการสืบค้นข้อมูล
งานวิจัยงานสร้างสรรค์และพุทธ
นวัตกรรม 
๒.๔.๒ สร้างภาคีเครือข่ายความ
ร่วมมือด้านการวิจัย 
 

๑. รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 
๒. ผู้อ านวยการส านักงานวิชาการ 
 

                                                           
๘

 KPI มหาวิทยาลยั กลุม่ท่ี ๔ นิยามตวัชีว้ดั 



๒๗ 
 

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์มหาสารคาม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) (ฉบับเผยแพร่) 
    

ยุทธศำสตร์ที่ ๓ 
บริกำรวิชำกำรด้ำนพระพุทธศำสนำเพื่อส่งเสริมและสนับสนุน ชุมชน วัด ท้องถิ่น และสังคมให้เกิดสันติสุข 

 

เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 
๓.๑ ควำมเข้มแข็งของเครือข่ำย
ควำมร่วมมือเพื่อพัฒนำสังคมที่
ยั่งยืน๙ 

๓.๑.๑ ระดับความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามระบบและกลไก
การเสริมสร้างความเข้มแข็งของ
เครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนา
สังคมท่ียั่งยืน 
๓.๑.๒ ระดับความส าเร็จของการ
ด าเนินงานเครือข่ายความร่วมมือ
ท่ีน าหลักพุทธธรรมไปใช้ประโยชน์
จนเกิดชุมชนสันติสุขอย่างยั่งยืน 
 

๓.๑.๑ ส่งเสริม และสนับสนุนการ
พัฒนาระบบและกลไกในการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งของ
เครือข่ายความร่วมมือในการ
พัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 
๓.๑.๒ สร้างและพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือให้น าหลักพุทธธรรม
ไปใช้ประโยชน์จนเกิดชุมชนสันติ
สุขอย่างยั่งยืน 
 

๑. รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 
๒. รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหาร 
 

 
 
 
 
 
 

                                                           
๙

 KPI มหาวิทยาลยักลุม่ท่ี ๔ 



๒๘ 
 

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์มหาสารคาม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) (ฉบับเผยแพร่) 
    

ยุทธศำสตร์ที่ ๓ 
บริกำรวิชำกำรด้ำนพระพุทธศำสนำเพื่อส่งเสริมและสนับสนุน ชุมชน วัด ท้องถิ่นและสังคมให้เกิดสันติสุข (ต่อ) 

 

เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 
๓.๒ ผลงำนบริกำรวิชำกำรด้ำน
พระพุทธศำสนำที่บูรณำกำรกับ
พันธกิจเพ่ือพัฒนำ ชุมชน วัด
ท้องถิ่น และสังคมสันติสขุอย่ำง
ยั่งยืน 

๓.๒.๑ จ านวนผลงานบริการ
วิชาการด้านพระพุทธศาสนาท่ี
บูรณาการกับพันธกิจเพื่อพัฒนา 
ชุมชน วัด ท้องถิ่นและสังคมสันติ
สุขอย่างยั่งยืน 
 

๓.๒.๑ ส่งเสริมและสนับสนุนการ
บริการวิชาการด้านพระพุทธ 
ศาสนาท่ีบูรณาการกับพันธกิจเพื่อ
พัฒนา ชุมชน วัด ท้องถิ่น และ
สังคมสันติสุขอย่างยั่งยืน 

๑. รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 
๒. รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหาร 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๙ 
 

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์มหาสารคาม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) (ฉบับเผยแพร่) 
    

ยุทธศำสตร์ที่ ๔ 
อนุรักษ์ สืบสำน ส่งเสริม พระพุทธศำสนำ ศิลปวัฒนธรรมและ ภูมิปัญญำท้องถิ่นอย่ำงยั่งยืน 

 

เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 
๔.๑ พุทธนวัตกรรมที่ เกิดจำก
ควำมร่วมมือของภำคีเครือข่ำย 
ชุมชน วัด  ท้องถิ่น ในกำร 
อนุรักษ์ สืบสำน ส่งเสริม 
พระพุทธศำสนำ ศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปัญญำท้องถิ่น 
 

๔.๑.๑ จ านวนพุทธนวัตกรรมท่ี
เกิดจากความร่วมมือของภาคี
เครือข่าย วัด ชุมชน และท้องถิ่น 
ในการอนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริม 
พระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

๔.๑.๑ ส่งเสริมและสนับสนุนการ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการ
อนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริม 
 พระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
๔.๑.๒ จัดตั้งศูนย์กลำงกำรเผย
แผ่พระพุทธศำสนำ และส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญัญำ
ตักสิลำนคร๑๐ 

๑. รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 
๒. รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหาร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
                                                           
๑๐ กลยทุธข์องวิทยาลยัสงฆม์หาสารคาม 



๓๐ 
 

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์มหาสารคาม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) (ฉบับเผยแพร่) 
    

ยุทธศำสตร์ที่ ๔ 
อนุรักษ์ สืบสำน ส่งเสริม พระพุทธศำสนำ ศิลปวัฒนธรรมและ ภูมิปัญญำท้องถิ่นอย่ำงยั่งยืน (ต่อ) 

 

เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 
๔.๒ ผลกำรด ำเนินงำนร่วมกับ
ภำคีเครือข่ำยชุมชน วัด  ท้องถิ่น 
และสังคม ด้ำนกำรอนุรักษ์ สืบ
สำน ส่งเสริม พระพุทธศำสนำ 
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญัญำ
ท้องถิ่นอย่ำงยั่งยืน 

๔.๒.๑ จ านวนผลการด าเนินงาน
ร่วมกับภาคี เครือข่าย วัดและ
ชุมชน ด้านการอนุรักษ์  สืบสาน 
ส่ ง เ ส ริ ม พ ร ะ พุ ท ธ ศ า ส น า 
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญา
ท้องถิ่นท่ีส่งผลต่อการพัฒนา วัด 
ชุมชน ท้องถิ่น และสังคมอย่าง
ยั่งยืน 
 

๔.๒.๑ ส่งเสริมการด าเนินงาน
ร่วมกับภาคี เครือข่าย วัดและ
ชุมชน ด้านการอนุรักษ์ สืบสาน 
ส่ ง เ ส ริ ม  พ ร ะ พุ ท ธ ศ า ส น า 
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญา
ท้องถิ่ น ท่ีส่ งผลต่ อการพัฒนา 
ชุมชน วัด ท้องถิ่น และสังคมอย่าง
ยั่งยืน 
 

๑. รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 
๒. รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหาร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๑ 
 

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์มหาสารคาม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) (ฉบับเผยแพร่) 
    

ยุทธศำสตร์ที่ ๕ 
พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรองค์กรตำมหลักธรรมำภิบำล 

 
เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 

๕.๑ มีระบบกำรบริหำรจัดกำร
ด้วยรูปแบบมหำวิทยำลัยสีเขียว 
(Green University) 

๕.๑.๑ ร้อยละของส่วนงานท่ีมี
ภาพลักษณ์ มหาวิทยาลัยสีเขียว มี
บ ร รยากาศร่ ม รื่ น   ท่ี เ อื้ อ ต่ อ
การศึกษาท้ังทางด้านปริยัติ ปฏิบัติ 
และการเผยแผ่พระพุทธศาสนา  
๕.๑.๒ ระดับความส าเร็จของการ
ใช้พลังงานทดแทน การบ าบัดของ
เสียด้วยการลดการใช้ การใช้ช้ า 
และการแปรสภาพกลับมาใช้ใหม่ 
 

๕.๑.๑ ส่งเสริมและสนับสนุนให้
ม ห า วิ ท ย า ลั ย มี ภ า พ ลั ก ษ ณ์  
มหาวิทยาลัยสีเขียว มีบรรยากาศ
ร่มรื่น   ท่ี เอื้ อต่อการศึกษาท้ัง
ทางด้านปริยัติ ปฏิบัติ และการ
เผยแผ่พระพุทธศาสนา  
๕ .๑ .๒ ส่ ง เสริม  สนับสนุนให้
มหาวิทยาลัย ใช้พลังงานทดแทนท่ี
สะอาด และบ าบัดของเสีย ด้วย
การลดการใช้ การใช้ช้ า และการ
แปรสภาพกลับมาใช้ใหม่ 
 

๑. รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหาร 
๒. ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาลัย 
 

 
 
 
 
 



๓๒ 
 

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์มหาสารคาม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) (ฉบับเผยแพร่) 
    

ยุทธศำสตร์ที่ ๕ 
พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรองค์กรตำมหลักธรรมำภิบำล (ต่อ) 

เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 
๕.๒ มีกำรบริหำรจัดกำรด้วย
ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

๕.๒.๑ จ านวนระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่ใช้ในการบริหาร
จัดการองค์กร 
๕.๒.๒ ระดับความส าเร็จของการ
บริหารจัดการองค์กรโดยใช้ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

๕.๒.๑ พัฒนาระบบ กลไก และ
เครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือการบริหารจัดการองค์กรอย่าง
มีประสิทธิภาพ 
๕.๒.๒ ส่งเสริม สนับสนุน และ
ยกระดับการใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหารจัดการ
องค์กรให้มีประสิทธิภาพ 
 

๑. รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหาร 
๒. ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาลัย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๓ 
 

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์มหาสารคาม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) (ฉบับเผยแพร่) 
    

ยุทธศำสตร์ที่ ๕ 
พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรองค์กรตำมหลักธรรมำภิบำล(ต่อ) 

 
เป้ำประสงค ์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์ ผู้รับผิดชอบ 

๕.๓ มีระบบการบริหารจัดการ
องค์กรวิถีพุทธ 

๕.๓.๑ ระดับความส าเร็จของส่วน
งานท่ีน าหลักพระพุทธศาสนามา
ใช้ในการบริหารจัดการองค์กร 
๕.๓.๒ ร้อยละความส าเร็จการ
ติดตามและประเมินผลการท างาน
ด้วยหลักธรรมาภิบาลของ 
ทุกส่วนงาน 
๕.๓.๓ ร้อยละของส่วนงานจัด
การศึกษาได้รับการพัฒนาการ
บริหารองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

๕.๓.๑ พัฒนาและส่งเสริมการน า
ห ลั ก พ ร ะ พุ ท ธ ศ า ส น า ม า
ประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ
องค์กร 
๕.๓.๒ ส่งเสริมและพัฒนาระบบ
และกลไกการบริหารจั ดการ
องค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 
๕.๓.๓ ส่งเสริม สนับสนุนส่วนงาน
จัดการศึกษาเข้าสู่ระบบเกณฑ์
คุณภาพการศึกษาเพ่ือการ
ด าเนินการที่เป็นเลิศ 
๕.๓.๔ กำรพัฒนำภำคีเครือข่ำย
บุคลำกร คณะสงฆ์ และศิษย์เก่ำ
เพ่ือร่วมพัฒนำวิทยำลัยสงฆ์
มหำสำรคำม๑๑ 

๑. รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหาร 
๒. รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 
๓. ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาลัย 
๔. ผู้อ านวยการส านักงานวิชาการ 
 

 
 
                                                           
๑๑ กลยทุธข์องวิทยาลยัสงฆม์หาสารคาม 



๓๔ 
 

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์มหาสารคาม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) (ฉบับเผยแพร่) 
    

 นิยำมศัพท์ 
 พุทธนวัตกรรม  หมายถึง  สิ่งที่ถูกปรับปรุงหรือพัฒนาขึ้นใหม่ โดยใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เป็นหลักและบูรณาการ
กับความคิดสร้างสรรค์เพื่อ ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงด้านผลผลิต กระบวนการ การให้บริการ และการบริหารจัดการ เพื่อน าไปสู่
การสร้างคุณค่า การเพิ่มมูลค่า การสร้างสรรค์ใหม่ๆ และการน าไปใช้ประโยชน์ในการส่งเสริมสุขภาพใจ สุขภาพกาย  รวมไปถึงอาชีพ
และชุมชน 

 สติปัญญำและคุณธรรม หมายถึง มคีวามรอบรู้วิชาการด้านพระพุทธศาสนาสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสมมีภาวะ
ผู้น า รู้เท่าทันสังคมและการเปลี่ยนแปลงของสังคม มีความมุ่งมั่นพัฒนาตน มีศลีธรรม มีจิตอาสา และมผีลลัพธ์การเรียนรู้ตามกรอบ
มาตรฐานคณุวุฒริะดับอุดมศึกษา 

        ภูมิปัญญำตักสลิำนคร๑๒ หมายถึง องค์ความรู ้ภูมิปัญญา และทกัษะด้านศิลปะและวัฒนธรรม ของพระสงฆ์และประชาชนใน
จังหวัดมหาสารคาม ซึ่งเกิดจากการสั่งสมประสบการณ์ผ่านกระบวนการเรียนรู้ เลือกสรร ปรุงแต่ง พัฒนา และถา่ยทอดสืบต่อกันมา 
เพื่อใช้แก้ปัญหาและพฒันาวิถีชีวิตของคนในชุมชน หรือท้องถิ่นจังหวดัมหาสารคาม ให้สมดุลกับสภาพแวดล้อมและเหมาะสมกับยคุ
สมัย 

เป้ำประสงค ์ นิยำมเป้ำประสงค ์
๑.๑ บัณฑิตมีคุณลักษณะทางสติปัญญา
และคุณธรรม๑๓ 
 

 บัณฑิตมีคุณลักษณะทางสติปัญญาและคุณธรรม หมายถึง ควำมรอบรู้วิชำกำรด้ำน
พระพุทธศำสนำ และสำมำรถน ำไปประยุกต์ใช้ได้อย่ำงเหมำะสมตามหลักอริยวัฑฒิ ๕ 
ประกอบด้วย ศรัทธา ศีล สุตะ จาคะ ปัญญา และมีผลลัพธ์การเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา   

                                                           
๑๒ นิยามศพัทข์องวิทยาลยัสงฆม์หาสารคาม 
๑๓ ตวัชีว้ดัผลการด าเนินงานมหาวิทยาลยักลุม่ท่ี ๔  



๓๕ 
 

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์มหาสารคาม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) (ฉบับเผยแพร่) 
    

เป้ำประสงค ์ นิยำมเป้ำประสงค ์
๑.๒ หลักสูตรมีการบูรณาการหลัก
พระพุทธศาสนากับศาสตร์สมัยใหม ่

 มีการปรับปรุงหลักสูตร โดยการน ายุทธศาสตร์และนโยบายของภาครัฐ ตลอดจนความ
ต้องการของสังคมมาประยุกต์ให้สอดคล้องกับศักยภาพในการจัดการศึกษาด้านพระพุทธศาสนาท่ี
มุ่งพัฒนาจิตใจ ให้นิสิตเกิดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร จน
สามารถพัฒนาตนเองให้เป็นคนดี มีความรอบรู้ มุ่งมั่น สื่อสาร สัมพันธ์ ก้าวทันเทคโนโลยี  และน า
ศักยภาพไปใช้ให้เกิดประโยชน์ ต่อตนเอง ประเทศชาติ พระศาสนา และสังคม ให้เกิดความเจริญ 
ร่มเย็น  

๑.๓ อาจารย์มีความรู้ความเชี่ยวชาญใน
ศาสตร์และสามารถบูรณาการพุทธ
นวัตกรรมกับกระบวนการเรียนรู้ได้อย่าง
เหมาะสม 

 อาจารย์มีความรู้ ความเชี่ยวชาญในศาสตร์ และมีทักษะในการจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ี
ทันสมัย มีขีดความสามารถในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม โดยการพัฒนาอาจารย์ให้มี
สมรรถนะตามพันธกิจ และหน้าท่ีของอาจารย์ท้ัง ๕ ด้าน คือ ๑) สมรรถนะด้านหลักสูตรการเรียน
การสอน ๒) สมรรถนะด้านการวิจัย ๓) สมรรถนะด้านการบริหารวิชาการ  ๔) สมรรถนะด้านการ
ท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรม และ ๕) สมรรถนะด้านการบูรณาการพระพุทธศาสนา  

๑ .๔ ทรัพยากรทางการศึกษาและ
สภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู ้

 ทรัพยากรทางการศึกษา หมายถึง สิ่งต่างๆท่ีใช้ในการบริหารจัดการศึกษา ให้บรรลุตาม
เป้าหมายของสถานศึกษา โดยมีองค์ประกอบพื้นฐาน ได้แก่ คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ อาคารสถานท่ี 
ภูมิปัญญาในชุมชน ที่น ามาใช้ในการจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
 สภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ คือ สภาพสภาวะหรือสิ่งต่างๆท่ีอยู่รอบๆ มีความอยู่เป็น
ธรรมชาติ หรืออาจเป็นสิ่งท่ีถูกสร้างขึ้น เป็นสิ่งมีชีวิต หรือไม่มีชีวิตก็ได้ เป็นรูปธรรม หรือ นามธรรม
ท่ีไม่สามารถมองเห็นได้อยู่ในห้องเรียน หรือนอกห้องเรียน ซึ่งมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการเรียนของผู้เรียน แบ่งเป็น สภาพแวดล้อมทางกายภาพ สภาพแวดล้อมใน
ห้องเรียน สภาพแวดล้อมทางการบริหารจัดการ 

๒.๑ มีระบบและกลไกการส่งเสริม และ
สนับสนุนการบริหารงานวิจัยท่ีได้
มาตรฐาน 

 ส่วนงานจัดการศึกษามีแนวทางการด าเนินงานท่ีเป็นระบบ มีระเบียบ ประกาศรวมถึง
ขั้นตอนการปฎิบัติงานต่างๆเป็นคู่มือการปฎิบัติงานท่ีชัดเจน มีกลไกส่งเสริมสนับสนุนการบริหาร
งานวิจัยตามแผนท่ีก าหนดไว้อย่างเป็นรูปธรรม เช่น มีวัสดุครุภัณฑ์ ห้องปฎิบัติงานการวิจัย แผน



๓๖ 
 

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์มหาสารคาม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) (ฉบับเผยแพร่) 
    

เป้ำประสงค ์ นิยำมเป้ำประสงค ์
ปฎิบัติงานด้านการวิจัย งบประมาณสนับสนุนด้านงานวิจัย การคุ้มครองสิทธิ์ของงานวิจัย งาน
สร้างสรรค์ และพุทธนวัตกรรมรวมท้ังมีผู้บริหารและบุคลากรท่ีรับผิดชอบในการก ากับติดตาม
บริหารงานวิจัยมีบุคลากรสายสนับสนุนท่ีท าหน้าท่ีประสานงานด้านการวิจัยให้บรรลุเป้าหมายอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

๒.๒ ผลงานวิจัยและ /หรือนวัตกรรมท่ี
พัฒนาปัญญาและคุณธรรม๑๔ 

  ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์  หนังสือ สื่อสร้างสรรค์ นวัตกรรม และ พุทธนวัตกรรมท่ี
น าไปใช้ประโยชน์เชิงพื้นท่ี ในด้านวิธีการ แนวปฏิบัติ โดยการบูรณาการหลักพระพุทธศาสนากับ
ศาสตร์สมัยใหม่ มีผลลัพธ์ท่ีชัดเจนต่อการพัฒนาปัญญาและคุณธรรม การพัฒนาจิตใจและสังคม
อย่างยั่งยืน 

๒.๓ ผลงานวิจัยงานสร้างสรรค์หรือพุทธ
นวัตกรรมได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่
ท้ังในระดับชาติหรือนานาชาติ 

 ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ หรือพุทธนวัตกรรมท่ีได้รับการเผยแพร่สู่สาธารณะในลักษณะใด
ลักษณะหนึ่ง หรือผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  Online  ระดับชาติ ระดับความร่วมมือระหว่างประเทศ 
ระดับภูมิภาค และระดับนานาชาติ รวมถึงการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารท่ีได้รับการยอมรับท้ังใน
ระดับชาติ หรือ นานาชาติ  

๒.๔ ผลงานวิจัยงานสร้างสรรค์หรือพุทธ
นวัตกรรมได้รับการอ้างอิงหรือน าไปใช้
ประโยชน์ในระดับชาติหรือนานาชาติ 

 ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ หรือ พุทธนวัตกรรมที่เป็นผลิตภัณฑ์  กระบวนการ วิธีการ แนว
ปฏิบัติ หรือ การบริการ ซึ่งอาจารย์และนักวิจัยไทยด าเนินการร่วมกับนักวิจัยชาวต่างประเทศได้รับ
การอ้างอิงหรือน าไปใช้เป็นต้นแบบเพื่อพัฒนาต่อยอดให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาสติปัญญาและ
คุณธรรม การพัฒนาจิตใจ และสังคม โดยมีผลลัพธ์ท่ีชัดเจนในด้านการขับเคลื่อนชุมชนสังคมและ
สิ่งแวดล้อมสู่การมีชีวิตที่ดีขึ้นในระดับนานาชาติ 

๓.๑ ความเข้มแข็งของเครือข่ายความ
ร่วมมือเพื่อพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ๑๕ 

    มีการท างานร่วมกับเครือข่ายชุมชน วัด ท้องถิ่นและส่วนราชการผ่านระบบและกลไก
อย่างชัดเจนโดยน าหลักธรรมทางพุทธศาสนาไปใช้ประโยชน์เพื่อชี้น าสังคม มุ่งพัฒนาจิตใจ 

                                                           

 ๑๔
 KPI มหาวิทยาลยั กลุม่ท่ี ๔ 

๑๕
 KPI มหาวิทยาลยักลุม่ท่ี ๔ 



๓๗ 
 

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์มหาสารคาม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) (ฉบับเผยแพร่) 
    

เป้ำประสงค ์ นิยำมเป้ำประสงค ์
สติปัญญาและพฤติกรรมของประชาชนเพื่อให้เกิดความสามัคคีและสันติสุขของขุมขน วัด ท้องถิ่น
อย่างยั่งยืนท้ังในระดับชาติและนานาชาติ โดยใช้ กระบวนการวิจัย การปฏิบัติศาสนกิจและการ
บริการสังคมของนิสิต เป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนการด าเนินงาน  

๓.๒ ผลงานบริการวิชาการด้าน
พระพุทธศาสนาท่ีบูรณาการกับพันธกิจ
เพ่ือ พัฒนา วัด ชุมชน ท้องถิ่น และ
สังคมสันติสุขอย่างยั่งยืน 

 ส่วนงานจัดการศึกษามีผลการด าเนินงานโครงการบริการวิชาการบูรณาการกับการเรียนการ
สอน การวิจัย การบริการวิชาการ ด้านพระพุทธศาสนาและการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ร่วมกับ
ภาคีเครือข่ายในระดับชาติและนานาชาติเพื่อพัฒนาชุมชน วัด ท้องถิ่น และสังคมอย่างยั่งยืนโดยใช้ 
กระบวนการวิจัย การปฏิบัติศาสนกิจและการบริการสังคมของนิสิต เป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อน
การด าเนินงาน 

๔.๑ พุทธนวัตกรรมท่ีเกิดจากความ
ร่วมมือของภาคีเครือข่าย วัด ชุมชน 
และท้องถิ่น ในการอนุรักษ์ สืบสาน 
ส่งเสริม พระพุทธศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

  มีพุทธนวัตกรรมด้านการอนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริม พระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น โดยการบูรณาการกับการเรียนการสอน การวิจัยและการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
ท่ีเกิดจากความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในระดับชาติ เช่น วัด ชุมชน และท้องถิ่น หรือร่วมมือกับ
ภาคีเครือข่ายในระดับนานาชาติ เช่น ICDV  IABU ECOSOC วัดไทยในต่างประเทศ หรือสถาบัน
สมทบของมหาวิทยาลัย      

๔.๒ ผลการด าเนินงานร่วมกับภาคี
เครือข่าย วัด ชุมชน และท้องถิ่น ในการ
อนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริม 
พระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

 มีผลการด าเนินงานด้านการอนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริม พระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยการบูรณาการกับการเรียนการสอน การวิจัยและการทะนุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม ท่ีเกิดจากความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในระดับชาติ เช่น วัด ชุมชน และท้องถิ่น 
หรือร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในระดับนานาชาติ เช่น ICDV  IABU ECOSOC วัดไทยในต่างประเทศ 
หรือสถาบันสมทบของมหาวิทยาลัย     

๕.๑ มีระบบการบริหารจัดการด้วย
รูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green 
University) 

 มหาวิทยาลัยท่ีมีการบูรณาการอนุรักษ์ด้านพลังงาน และสิ่งแวดล้อมเข้าไปในการเรียนการ
สอน การวิจัย และในทุกกิจกรรม ของมหาวิทยาลัย ตามบริบทของแต่ละส่วนงาน  ท้ังนี้เพ่ือให้เกิด
การท างานในบรรยากาศท่ีมีความปลอดภัย เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและประหยัดพลังงาน อัน
ก่อให้เกิดผลดีต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนของชาติ    



๓๘ 
 

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์มหาสารคาม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) (ฉบับเผยแพร่) 
    

เป้ำประสงค ์ นิยำมเป้ำประสงค ์
๕.๒ มีระบบการบริหารจัดการด้วย
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย 

  มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัยท่ีมีศักยภาพ เชื่อมโยงข้อมูล สารสนเทศ ท่ี
พร้อมใช้งาน สามารถรองรับภารกิจท้ังทางด้านการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ การ
ทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และการบริหารจัดการองค์กรอย่างเป็นระบบ  

๕.๓ มีระบบการบริหารจัดการองค์กร 
วิถีพุทธ 

 มีการน าหลักการทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ในกับการบริหารจัดการสมัยใหม่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพส่งผลให้เกิดระบบ หรือ รูปแบบ หรือ วิธีการในการบริหารจัดการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เห็นผลเป็นรูปธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



๓๙ 
 

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์มหาสารคาม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) (ฉบับเผยแพร่) 
    

รำยละเอียด ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย และกลยุทธภ์ำยใต้ยุทธศำสตร์ 
 

ยุทธศำสตร์ที่ ๑ จัดกำรศึกษำ พัฒนำบัณฑิตให้มีสติปัญญำและคุณธรรม 
 

เป้ำประสงค์ที่ ๑.๑ บัณฑิตมีคุณลักษณะทำงสติปัญญำและคุณธรรม๑๖ 
กลยุทธ์    ๑.๑.๑ ส่งเสริมสนับสนุนให้นิสิตมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมกับเครือข่ายในประเทศและต่างประเทศ 
    ๑.๑.๒ ส่งเสริมสนับสนุนให้ส่วนงานจัดการศึกษาด าเนินการพัฒนาบัณฑิตให้มีคุณภาพและคุณธรรม 
 
รองผู้อ ำนวยกำรทีผู่้รับผิดชอบ KPI รองผู้อ านวยการฝ่ายกิจการนิสิต 
หน่วยงำนกลำงขับเคลื่อน KPI  ส านักงานวิชาการ 
หน่วยงำนร่วมปฏิบัติ   วิทยาลัย/ ส านัก/หลักสูตร 
 

ตัวช้ีวัด 
ค่ำเป้ำหมำย 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๑.๑.๑ จ านวนนิสิตที่ได้รับการยกย่อง หรือได้รับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ  ๕ ๗ ๙ ๑๑ ๑๓ 

๑.๑.๒ คะแนนเฉลี่ยการประเมินคุณลักษณะทางสติปัญญาและคุณธรรมตามท่ีมหาวิทยาลัย
ก าหนด 

๔.๓๕ ๔.๓๕ ๔.๓๕ ๔.๓๕ ๔.๓๕ 

๑.๑.๓ ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตต่อคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ๓.๕๑ ๔ ๔ ๔ ๔.๕๑ 

๑.๑.๔ ระดับผลการประเมินบัณฑิตที่มีความรู้ และประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม  ๓๑๗ ๓ ๔ ๔ ๕ 

 

                                                           
๑๖

 KPI  มหาวิทยาลยักลุม่ท่ี ๔ 

๑๗
 เกณฑก์ารประเมินวดัเป็นระดบั ตามเกณฑม์หาวิทยาลยักลุม่ท่ี ๔ 



๔๐ 
 

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์มหาสารคาม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) (ฉบับเผยแพร่) 
    

เป้ำประสงค์ที่ ๑.๒ หลักสูตรมีกำรบูรณำกำรหลักพระพุทธศำสนำกับศำสตร์สมัยใหม่ 
 กลยุทธ์  ๑.๒.๑ พัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรให้บูรณาการพระพุทธศาสนากับศาสตร์สมัยใหม่ รวมถึงสนับสนุนให้พัฒนาหลักสูตรนานาชาติ                                            
    และหลักสูตรออนไลน์ให้เพ่ิมมากขึ้น 
    ๑.๒.๒ ส่งเสริม สนับสนุนหลักสูตรให้น าองค์ความรู้หรือพุทธนวัตกรรมไปใช้เพ่ือพัฒนาจิตใจและสังคม 
 
รองผู้อ ำนวยกำรที่ผู้รับผิดชอบ KPI รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 
หน่วยงำนกลำงขับเคลื่อน KPI  ส านักงานวิชาการ 
หน่วยงำนร่วมปฏิบัติ   วิทยาลัย/ ส านัก/หลักสูตร 
 

ตัวช้ีวัด 
ค่ำเป้ำหมำย 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๑.๒.๑ สัดส่วนหน่วยกิตของวิชาที่มุ่งเน้นการศึกษาหลักศาสนา หรือน าหลักศาสนามา
บูรณาการ๑๘ 

๓๑๙ ๓ ๔ ๔ ๕ 

๑.๒.๒ จ านวนของหลักสูตรที่ได้รับการพัฒนาเป็นหลักสูตรออนไลน์ ๑ ๒ ๒ ๓ ๓ 
๑.๒.๓ จ านวนหลักสูตรที่มีการน าองค์ความรู้หรือพุทธนวัตกรรมไปใช้เพื่อพัฒนาจิตใจ
และสังคม 

๓ ๓ ๔ ๔ ๕ 

๑.๒.๔ ร้อยละของหลักสูตรนานาชาติที่มีการน าองค์ความรู้พุทธนวัตกรรมไปใช้เพ่ือ
พัฒนาจิตใจและสังคม 

- 
 

- - - - 

 
 
 
 

                                                           
๑๘

 KPI มหาวิทยาลยักลุม่ท่ี ๔ 

๑๙
 เกณฑก์ารประเมินเป็นระดบั ตาม ตวัชีว้ดัมหาวิทยาลยักลุม่ท่ี ๔ 



๔๑ 
 

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์มหาสารคาม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) (ฉบับเผยแพร่) 
    

เป้ำประสงค์ที่ ๑.๓  อำจำรย์มีควำมรู้ ควำมเชี่ยวชำญในศำสตร์และสำมำรถบูรณำกำรพุทธนวัตกรรมกับกระบวนกำรเรียนรู้อย่ำงเหมำะสม 
กลยุทธ์    ๑.๓.๑ พัฒนาระบบและกลไกเพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนอาจารย์ให้มีคุณวุฒิ หรือ ความเชี่ยวชาญด้านพระพุทธศาสนา  
    ๑.๓.๒ ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์พัฒนาศักยภาพเพ่ือสร้างผลงานทางด้านวิชาการในระดับชาติหรือนานาชาติ 
    ๑.๓.๓ พัฒนาศักยภาพอาจารย์ในการจัดกระบวนการเรียนรู้และส่งเสริมการบูรณาการการจัดการเรียนการสอนเพ่ือมุ่งผลสัมฤทธิ์  
      คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค ์
    ๑.๓.๔ พัฒนาและยกระดับศักยภาพอาจารย์ให้มีความเชี่ยวชาญด้านภาษาต่างประเทศและเทคโนโลยี 
 
รองผู้อ ำนวยกำรที่ผู้รับผิดชอบ KPI รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 
หน่วยงำนกลำงขับเคลื่อน KPI  ส านักงานวิชาการ 
หน่วยงำนร่วมปฏิบัติ   วิทยาลัย/ ส านัก/หลักสูตร 
 

ตัวช้ีวัด 
ค่ำเป้ำหมำย 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๑.๓.๑ ร้อยละของอาจารย์ที่มีคุณวุฒิทางศาสนาหรือเป็นผู้เชี่ยวด้านศาสนาหรือพัฒนา
คุณธรรม๒๐ 

๕๐ ๕๐ ๖๐ ๖๐ ๗๐ 

๑.๓.๒ ร้อยละของอาจารย์ที่มีผลงานทางวิชาการท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

๗๐ ๗๐ ๗๕ ๗๕ ๘๐ 

๑.๓.๓ ระดับความส าเร็จของอาจารย์ที่จัดกระบวนการเรียนรู้และบูรณาการหลัก
พระพุทธศาสนามุ่งผลสัมฤทธิ์ตามคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ 

๓ ๓ ๓ ๔ ๕ 

๑.๓.๔ ร้อยละของอาจารย์ที่มีทักษะด้านภาษาต่างประเทศและทักษะด้านเทคโนโลยี ๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ 

 
 
 

                                                           
๒๐

 KPI มหาวิทยาลยักลุม่ท่ี ๔ นิยามตวัชีว้ดั 



๔๒ 
 

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์มหาสารคาม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) (ฉบับเผยแพร่) 
    

เป้ำประสงค์ที่ ๑.๔  ทรัพยำกรทำงกำรศึกษำและสภำพแวดล้อมที่เอื้อต่อกำรเรียนรู้ 
กลยุทธ์ ๑.๔.๑ ส่งเสริมและสนับสนุนส่วนงานจัดการศึกษาให้พัฒนาทรัพยากรการเรียนรู้ให้เพียงพอและมีสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม   

๑.๔.๒ ส่งเสริมและสนับสนุนอาจารย์ให้ผลิตและใช้สื่อการเรียนรู้ออนไลน์ทั้งภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ 
 ๑.๔.๓  สร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือผลิตผลงานทางวิชาการท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 
 

รองรองผู้อ ำนวยกำรที่ผู้รับผิดชอบ KPI รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 
หน่วยงำนกลำงขับเคลื่อน KPI  ส านักงานวิชาการ 
หน่วยงำนร่วมปฏิบัติ   วิทยาลัย/ ส านัก/หลักสูตร 
 

ตัวช้ีวัด 
ค่ำเป้ำหมำย 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๑.๔.๑ ร้อยละของหลักสูตรที่มีทรัพยากรการเรียนรู้และสภาพแวดล้อม
ที่เอ้ือต่อการศึกษา ๗๐ ๗๐ ๗๕ ๗๕ ๘๐ 

๑.๔.๒ ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อทรัพยากรทางการ
เรียนรู้และสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการศึกษาทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ 

๓ ๓ ๓ ๔ ๔ 

๑.๔.๓ จ านวนรายวิชาที่ผลิตและใช้สื่อการเรียนรู้ออนไลน์ ๖๐ ๖๐ ๖๕ ๖๕ ๗๐ 
๑.๔.๔ ผลรวมคะแนนถ่วงน้ าหนักของผลงานวิชาการท่ีเกิดจากความ
ร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืนในเครือข่ายเพ่ือการพัฒนาปัญญาและคุณธรรม
ด้วยหลักศาสนาทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

๒๒๑ ๒ ๓ ๓ ๔ 

 
 
 
 

                                                           
๒๑

 เกณฑก์ารประเมินวดัเป็นระดบั ตามเกณฑม์หาวิทยาลยักลุม่ท่ี ๔ 



๔๓ 
 

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์มหาสารคาม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) (ฉบับเผยแพร่) 
    

ยุทธศำสตร์ที่ ๒  พัฒนำงำนวิจัย และสร้ำงพุทธนวัตกรรมให้มีคุณภำพทั้งในระดับชำติและนำนำชำติ 
 

เป้ำประสงค์ที่ ๒.๑ มีระบบและกลไกกำรส่งเสริมและสนับสนุนกำรบริหำรงำนวิจัยท่ีได้มำตรฐำน 
กลยุทธ์  ๒.๑.๑ ส่งเสริมและสนับสนุนให้ส่วนงานด าเนินงานตามระบบและกลไกในการบริหารงานวิจัยที่ได้มาตรฐาน 
 

รองผู้อ ำนวยกำรที่ผู้รับผิดชอบ KPI รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 
หน่วยงำนกลำงขับเคลื่อน KPI  ส านักงานวิชาการ 
หน่วยงำนร่วมปฏิบัติ   วิทยาลัย/ ส านัก/หลักสูตร 
 

ตัวช้ีวัด 
ค่ำเป้ำหมำย 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๒.๑.๑ ร้อยละของส่วนงานที่มีการด าเนินงานตามระบบและกลไกใน
การส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารงานวิจัยที่ได้มาตรฐาน ๗๐ ๗๐ ๗๕ ๗๕ ๘๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๔ 
 

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์มหาสารคาม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) (ฉบับเผยแพร่) 
    

เป้ำประสงค์ที่  ๒.๒ ผลงำนวิจัย และ /หรือ นวัตกรรมที่พัฒนำปัญญำและคุณธรรม๒๒ 
กลยุทธ์   ๒.๒.๑   ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาอาจารย์และ/หรือ นักวิจัย ให้มีศักยภาพ เพื่อรับการสนับสนุนทุนวิจัยจากภายนอก ผลิตงานวิจัย งานสร้างสรรค์  
    และพุทธนวัตกรรม ที่มีคุณภาพเพ่ือพัฒนาจิตใจและสังคม 
 
รองผู้อ ำนวยกำรที่ผู้รับผิดชอบ KPI รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 
หน่วยงำนกลำงขับเคลื่อน KPI  ส านักงานวิชาการ 
หน่วยงำนร่วมปฏิบัติ   วิทยาลัย/ ส านัก/หลักสูตร 
 

ตัวช้ีวัด 
ค่ำเป้ำหมำย 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๒.๒.๑ ร้อยละของผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ หรือพุทธนวัตกรรมที่ส่งผลต่อการ
พัฒนาจิตใจและสังคมอย่างยั่งยืน ๔๐ ๔๐ ๔๕ ๔๕ ๕๐ 

๒.๒.๒ จ านวนหนังสือ หรือ สื่อสร้างสรรค์ท่ีเป็นผลผลิตจากงานวิจัยและนวัตกรรม
เชิงพ้ืนที่ ที่น าเสนอสู่สาธารณะ ๒ ๒ ๓ ๓ ๓ 

๒.๒.๓ ร้อยละของงบประมาณวิจัย และ หรือ บริการวิชาการที่ได้รับจากภายนอก 
เพ่ือด าเนินโครงการเกี่ยวกับการพัฒนาปัญญาและคุณธรรมด้วยหลักศาสนา๒๓ ๑๐ ๑๐ ๑๕ ๑๕ ๒๐ 

 
 
 
 
 
 
                                                           
๒๒

 KPI มหาวิทยาลยักลุม่ท่ี ๔ 

๒๓
 KPI มหาวิทยาลยักลุม่ท่ี ๔ 



๔๕ 
 

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์มหาสารคาม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) (ฉบับเผยแพร่) 
    

เป้ำประสงค์ที่ ๒.๓ ผลงำนวิจัย งำนสร้ำงสรรค์ หรือพุทธนวัตกรรมได้รับกำรตีพิมพ์หรือเผยแพร่ในระดับชำติหรือนำนำชำติ 
กลยุทธ์  ๒.๓.๑ ส่งเสริม สนับสนุนให้อาจารย์และนักวิจัยมีผลงานการวิจัย งานสร้างสรรค์ หรือพุทธนวัตกรรมในระดับชาติ หรือนานาชาติ 
   ๒.๓.๒ ส่งเสริม สนับสนุน การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์หรือพุทธนวัตกรรมในระดับชาติ หรือนานาชาติ 
 
รองผู้อ ำนวยกำรที่ผู้รับผิดชอบ KPI รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 
หน่วยงำนกลำงขับเคลื่อน KPI  ส านักงานวิชาการ 
หน่วยงำนร่วมปฏิบัติ   วิทยาลัย/ ส านัก/หลักสูตร 
 

ตัวช้ีวัด 
ค่ำเป้ำหมำย 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๒.๓.๑ ร้อยละของอาจารย์และนักวิจัยที่มีผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์หรือ
พุทธนวัตกรรมในระดับชาติ หรือนานาชาติ ๔๐ ๔๐ ๔๕ ๔๕ ๕๐ 

๒.๓.๒ ร้อยละของผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์หรือ พุทธนวัตกรรมที่ตีพิมพ์
เผยแพร่ในวารสารที่ได้รับการยอมรับในระดับชาติ หรือนานาชาติ ๔๐ ๔๐ ๔๕ ๔๕ ๕๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๖ 
 

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์มหาสารคาม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) (ฉบับเผยแพร่) 
    

 

เป้ำประสงค์ที่ ๒.๔ ผลงำนวิจัยงำนสร้ำงสรรค์หรือพุทธนวัตกรรมได้รับกำรอ้ำงอิงหรือน ำไปใช้ประโยชน์ในระดับชำติหรือนำนำชำติ 
กลยุทธ์  ๒.๔.๑ สร้างและพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพื่อใช้ในเผยแพร่และอ้างอิงรวมถึงการสืบค้นข้อมูลงานวิจัยงานสร้างสรรค์และพุทธนวัตกรรม 
  ๒.๔.๒ สร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัย 
 
รองผู้อ ำนวยกำรที่ผู้รับผิดชอบ KPI รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 
หน่วยงำนกลำงขับเคลื่อน KPI  ส านักงานวิชาการ 
หน่วยงำนร่วมปฏิบัติ   วิทยาลัย/ ส านัก/หลักสูตร 
 

ตัวชี้วัด 
ค่ำเปำ้หมำย 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๒.๔.๑ ผลรวมคะแนนถ่วงน้ าหนักของจ านวนบุคลากรที่มีบทบาทหรือผลงานที่ได้รับ
การอ้างอิง หรือน าไปใช้เป็นต้นแบบเพ่ือพัฒนาต่อยอดหรือได้รับรางวัลในการพัฒนา
จิตใจ สติปัญญา และพฤติกรรมของประชาชน๒๔ 

๓๒๕ ๓ ๓ ๔ ๔ 

๒.๔.๒ ร้อยละของผลงานวิจัยงานสร้างสรรค์หรือพุทธนวัตกรรมเชิงบูรณาการที่
ได้รับการอ้างอิงหรือน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาจิตใจเพ่ือขับเคลื่อนชุมชนสังคม
และสิ่งแวดล้อมสู่การมีชีวิตที่ดีข้ึนในระดับนานาชาติ 

๑๐ ๑๕ ๑๕ ๒๐ ๒๐ 

๒.๔.๓ จ านวนโครงการวิจัยที่อาจารย์และนักวิจัยไทยด าเนินการร่วมกับนักวิจัยชาว
ต่างประเทศ 

- - - - - 

 
 

                                                           
๒๔

 KPI มหาวิทยาลยั กลุม่ท่ี ๔ นิยามตวัชีว้ดั 

๒๕
 เกณฑป์ระเมินเป็นระดบั ตามเกณฑป์ระเมินมหาวิทยาลยักลุม่ท่ี ๔ 



๔๗ 
 

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์มหาสารคาม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) (ฉบับเผยแพร่) 
    

ยุทธศำสตร์ที่ ๓ บริกำรวิชำกำรด้ำนพระพุทธศำสนำเพื่อส่งเสริมและสนับสนุน ชุมชน วัด ท้องถิ่น และสังคมให้เกิดสันตสิุข 
 

เป้ำประสงค์ที่ ๓.๑ ควำมเข้มแข็งของเครือข่ำยควำมร่วมมือเพื่อพัฒนำสังคมที่ยั่งยืน๒๖ 
กลยุทธ์  ๓.๑.๑ ส่งเสริม และสนับสนุนการพัฒนาระบบและกลไกในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
  ๓.๑.๒ สร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือให้น าหลักพุทธธรรมไปใช้ประโยชน์จนเกิดชุมชนสันติสุขอย่างยั่งยืน 
 
รองผู้อ ำนวยกำรที่ผู้รับผิดชอบ KPI รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 
หน่วยงำนกลำงขับเคลื่อน KPI  ส านักงานวิชาการ 
หน่วยงำนร่วมปฏิบัติ   วิทยาลัย/ ส านัก/หลักสูตร 
 

ตัวชี้วัด 
ค่ำเปำ้หมำย 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๓.๑.๑ ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานตามระบบและกลไกการเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งของเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

๓ ๓ ๔ ๔ ๕ 

๓.๑.๒ ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานเครือข่ายความร่วมมือที่น าหลักพุทธ
ธรรมไปใช้ประโยชน์จนเกิดชุมชนสันติสุขอย่างยั่งยืน 

๓ ๓ ๔ ๔ ๕ 

 
 
 
 
 
 

                                                           
๒๖

 KPI มหาวิทยาลยักลุม่ท่ี ๔ 



๔๘ 
 

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์มหาสารคาม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) (ฉบับเผยแพร่) 
    

เป้ำประสงค์ที่ ๓.๒ ผลงำนบริกำรวิชำกำรด้ำนพระพุทธศำสนำที่บูรณำกำรกับพันธกิจเพื่อพัฒนำ วัด ชุมชน ท้องถิ่น และสังคมสันติสุขอย่ำงย่ังยืน 
กลยุทธ์  ๓.๒.๑ ส่งเสริมและสนับสนุนการบริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาที่บูรณาการกับพันธกิจเพ่ือพัฒนา ชุมชน วัด และสังคมสันติสุขอย่างยั่งยืน 
 
รองผู้อ ำนวยกำรที่ผู้รับผิดชอบ KPI รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 
หน่วยงำนกลำงขับเคลื่อน KPI  ส านักงานวิชาการ 
หน่วยงำนร่วมปฏิบัติ   วิทยาลัย/ ส านัก/หลักสูตร 
 

ตัวชี้วัด 
ค่ำเปำ้หมำย 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๓.๒.๑ จ านวนผลงานบริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาที่บูรณาการ
กับพันธกิจเพ่ือพัฒนา ชุมชนวัด  และสังคมสันติสุขอย่างยั่งยืน 

๑ ๑ ๒ ๒ ๓ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๔๙ 
 

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์มหาสารคาม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) (ฉบับเผยแพร่) 
    

ยุทธศำสตร์ที่ ๔ อนุรักษ์ สืบสำน ส่งเสริม พระพุทธศำสนำ ศิลปวัฒนธรรมและ ภูมิปัญญำท้องถิ่นอย่ำงยั่งยืน 
 
เป้ำประสงค์ที่ ๔.๑ พุทธนวัตกรรมที่เกิดจำกควำมร่วมมือของภำคีเครือข่ำย วัด ชุมชน และท้องถิ่น ในกำรอนุรักษ์  สืบสำน ส่งเสริม พระพุทธศำสนำ  
    ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญำท้องถิ่น 
กลยุทธ์  ๔.๑.๑ ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการอนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริมพระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 
รองผู้อ ำนวยกำรที่ผู้รับผิดชอบ KPI รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 
หน่วยงำนกลำงขับเคลื่อน KPI  ส านักงานวิชาการ 
หน่วยงำนร่วมปฏิบัติ   วิทยาลัย/ ส านัก/หลักสูตร 
 

ตัวช้ีวัด 
ค่ำเป้ำหมำย 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๔.๑.๑ จ านวนพุทธนวัตกรรมที่เกิดจากความร่วมมือของภาคีเครือข่าย 
วัดและชุมชน ในการอนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริม พระพุทธศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

๒ ๒ ๒ ๓ ๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๐ 
 

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์มหาสารคาม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) (ฉบับเผยแพร่) 
    

เป้ำประสงค์ที่ ๔.๒ ผลกำรด ำเนินงำนร่วมกับภำคีเครือข่ำย ชุมชน วัด และท้องถิ่น ด้ำนกำรอนุรักษ์    สืบสำน ส่งเสริม พระพุทธศำสนำ ศิลปวัฒนธรรม  
    และ ภูมิปัญญำท้องถิ่นอย่ำงยั่งยืน 
กลยุทธ์ ๔.๒.๑ ส่งเสริมการด าเนินงานร่วมกับภาคีเครือข่าย วัดและชุมชน ด้านการอนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริม พระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญา 
               ท้องถิ่นท่ีส่งผลต่อการพัฒนา วัด ชุมชน ท้องถิ่น และสังคมอย่างยั่งยืน 
 
รองผู้อ ำนวยกำรที่ผู้รับผิดชอบ KPI รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 
หน่วยงำนกลำงขับเคลื่อน KPI  ส านักงานวิชาการ 
หน่วยงำนร่วมปฏิบัติ   วิทยาลัย/ ส านัก/หลักสูตร 
 

ตัวชี้วัด 
ค่ำเปำ้หมำย 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
๔.๒.๑ จ านวนผลการด าเนินงานร่วมกับภาคีเครือข่าย วัดและชุมชน 
ด้านการอนุรักษ์   สืบสาน ส่งเสริม พระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
และภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ส่งผลต่อการพัฒนา วัด ชุมชน ท้องถิ่น และ
สังคมอย่างยั่งยืน 

๓ ๓ ๕ ๕ ๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๕๑ 
 

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์มหาสารคาม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) (ฉบับเผยแพร่) 
    

ยุทธศำสตร์ที่ ๕  พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรองค์กรตำมหลักธรรมำภิบำล 
 

เป้ำประสงค์ที่ ๕.๑        มีระบบกำรบริหำรจัดกำรด้วยรูปแบบมหำวิทยำลัยสีเขียว (Green University) 
กลยุทธ์     ๕.๑.๑ ส่งเสริมและสนับสนุนให้มหาวิทยาลัยมีภาพลักษณ์ มหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนาสีเขียว มีบรรยากาศร่มรื่น  ที่เอื้อต่อการศึกษาทั้ง 
     ทางด้านปริยัติ ปฏิบัติ และการเผยแผ่พระพุทธศาสนา  
    ๕.๑.๒ ส่งเสริม สนับสนุนให้มหาวิทยาลัย ใช้พลังงานทดแทนที่สะอาด และบ าบัดของเสีย ด้วยการลดการใช้ การใช้ช้ า และการแปรสภาพ 
    กลับมาใช้ใหม่ 
 
รองผู้อ ำนวยกำรที่ผู้รับผิดชอบ KPI รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหาร 
หน่วยงำนกลำงขับเคลื่อน KPI  ส านักงานวิชาการ 
หน่วยงำนร่วมปฏิบัติ   วิทยาลัย/ ส านัก 
 

ตัวช้ีวัด 
ค่ำเป้ำหมำย 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๕.๑.๑ ร้อยละของส่วนงานที่มีภาพลักษณ์ มหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนาสีเขียว มี
บรรยากาศร่มรื่น  ที่ เ อ้ือต่อการศึกษาทั้งทางด้านปริยัติ ปฏิบัติ และการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา 

๔๐ ๕๐ ๖๐ ๗๐ ๘๐ 

๕.๑.๒ ระดับความส าเร็จของการใช้พลังงานทดแทน การบ าบัดของเสียด้วยการลดการ
ใช้ การใช้ช้ า และการแปรสภาพกลับมาใช้ใหม่ ๓ ๓ ๔ ๔ ๕ 

 

 
 
 
 
 



๕๒ 
 

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์มหาสารคาม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) (ฉบับเผยแพร่) 
    

เป้ำประสงค์ที่ ๕.๒ มีกำรบริหำรจัดกำรด้วยระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
กลยุทธ์   ๕.๒.๑ พัฒนาระบบ กลไก และเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
   ๕.๒.๒ ส่งเสริม สนับสนุน และยกระดับการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ 
 
รองผู้อ ำนวยกำรที่ผู้รับผิดชอบ KPI รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหาร 
หน่วยงำนกลำงขับเคลื่อน KPI  ส านักงานวิชาการ 
หน่วยงำนร่วมปฏิบัติ   วิทยาลัย/ ส านัก 
 

ตัวชี้วัด 
ค่ำเปำ้หมำย 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
๕.๒.๑ จ านวนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ใช้ในการบริหารจัดการองค์กร ๓ ๓ ๔ ๔ ๕ 
๕.๒.๒ ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการองค์กรโดยใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ ๓ ๓ ๔ ๔ ๕ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๓ 
 

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์มหาสารคาม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) (ฉบับเผยแพร่) 
    

เป้ำประสงค์ที่ ๕.๓              มีระบบกำรบริหำรจัดกำรองค์กรวิถีพุทธ 
กลยุทธ์  ๕.๓.๑ พัฒนาและส่งเสริมการน าหลักพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการองค์กร 
  ๕.๓.๒ ส่งเสริมและพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 
  ๕.๓.๓ ส่งเสริม สนับสนุนส่วนงานจัดการศึกษาเข้าสู่ระบบเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ 
 
รองผู้อ ำนวยกำรที่ผู้รับผิดชอบ KPI รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหาร 
หน่วยงำนกลำงขับเคลื่อน KPI  ส านักงานวิชาการ 
หน่วยงำนร่วมปฏิบัติ   วิทยาลัย/ ส านัก 
 

ตัวช้ีวัด 
ค่ำเป้ำหมำย 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๕.๓.๑ ระดับความส าเร็จของส่วนงานที่น าหลักพระพุทธศาสนามาใช้ในการ
บริหารจัดการองค์กร ๓ ๓ ๔ ๔ ๕ 

๕.๓.๒ ร้อยละความส าเร็จการติดตามและประเมินผลการท างานด้วยหลัก
ธรรมาภิบาลของทุกส่วนงาน ๗๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ 

๕.๓.๓ ร้อยละของส่วนงานจัดการศึกษาได้รับการพัฒนาการบริหารองค์กร
สู่ความเป็นเลิศ ๓๐ ๔๐ ๕๐ ๗๐ ๘๐ 

 
 
 
 

 



๕๔ 
 

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์มหาสารคาม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) (ฉบับเผยแพร่) 
    

 
 
 
 

ภำคผนวก 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



๕๕ 
 

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์มหาสารคาม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) (ฉบับเผยแพร่) 
    

โครงสร้ำงแผนพัฒนำวิทยำลัยสงฆ์มหำสำรคำม 
มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย ระยะที่ ๑๓ 

(พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 
๕ ประเด็นยุทธศำสตร์ ๑๕ เป้ำประสงค์ ๓๕ ตัวชี้วัด ๓๑ กลยุทธ์ 

 
 
 

 

วิสัยทัศน์ ปรัชญำ ปณิธำน 

เอกลักษณ์ อัตลักษณ์ พันธกิจ คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค ์

ยุทธศำสตร์ที่ ๑ 
๔ เป้ำประสงค์  
๑๕ ตัวช้ีวัด 

ยุทธศำสตร์ที่ ๒ 
๔ เป้ำประสงค์  

๘ ตัวช้ีวัด 

ยุทธศำสตร์ที่ ๓ 
๒ เป้ำประสงค์  

๓ ตัวช้ีวัด 

ยุทธศำสตร์ที่ ๔ 
๒ เป้ำประสงค์  

๒ ตัวช้ีวัด 

ยุทธศำสตร์ที่ ๕ 
๓ เป้ำประสงค์  

๗ ตัวช้ีวัด 

๑๑ กลยุทธ์ 
เป้าประสงค์ที่ ๑.๑- ๒ กลยุทธ ์
เป้าประสงค์ที่ ๑.๒- ๒ กลยุทธ ์
เป้าประสงค์ที่ ๑.๓- ๔ กลยุทธ ์
เป้าประสงค์ที่ ๑.๔- ๓ กลยุทธ ์
 

๖ กลยุทธ์ 
เป้าประสงค์ที่ ๒.๑- ๑ กลยุทธ ์
เป้าประสงค์ที่ ๒.๒- ๑ กลยุทธ ์
เป้าประสงค์ที่ ๒.๓- ๒ กลยุทธ ์
เป้าประสงค์ที่ ๒.๔- ๒ กลยุทธ ์
 

๓ กลยุทธ์ 
เป้าประสงค์ที่ ๓.๑- ๒ กลยุทธ ์
เป้าประสงค์ที่ ๓.๒- ๑ กลยุทธ ์
 
 

๓ กลยุทธ์ 
เป้าประสงค์ที่ ๔.๑- ๒ กลยุทธ ์
เป้าประสงค์ที่ ๔.๒- ๑ กลยุทธ ์
 
 

๘ กลยุทธ์ 
เป้าประสงค์ที่ ๕.๑- ๒ กลยุทธ ์
เป้าประสงค์ที่ ๕.๒- ๒ กลยุทธ ์
เป้าประสงค์ที่ ๕.๓ – ๔ กลยุทธ ์
 

โครงการ.... โครงการ.... โครงการ.... โครงการ.... โครงการ.... 

For What 

How to 

 

 


